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sengestuer sengestuer

Intensiv/ OPBilleddiagnostik / FAM

Ambulatorier / laboratorierDagbehandling/ kantine/adm
Hovedindgang
FAM indgang

Teknik og logistik
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BYGGEPROGRAM
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RENGØRINGORGANISERING I 
FAM

COMPUTERE 
& SMAR-
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MODTAGELSER
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Livskraft Projekt Arbejdspakker

Koncept 
fase

Specificering

Tidlig 
implementering

NOH
(Frontløbere)

Indledende 
fase 

I specificeringsfasen undersøges og klarlægges 
muligheder for tidlig implementering i de enkelte 
projekter.

Formålet med tidlig implementering på NOH er at øge 
den organisatoriske parathed og samtidig reducere 
forandringsbyrden ved indflytningen. 

Tidlig implementering kan have et 
patientsikkerhedsmæssigt fokus, som med fordel bør 
afprøves i de nuværende rammer, eller det kan være 
tiltag/arbejdsgange, der kan implementeres nu, fordi der 
er tid til det.

Implementering 
på NHN
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Projekter der indebærer tidlige implementering fremgår af 
det samlede projektoverblik (lysegrøn) og følges via månedlig 
statusopdateringer. Det giver mulighed for tæt monitorering 
af fremdrift samt mulighed for justering ift. organisatorisk og 
driftsmæssig påvirkning.
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Nordsjællands Hospital
Anæstesiologisk afdeling

01-11-2023

Sammendags hofte og 
knæalloplastik.

Implementering det forkerte 
sted på et vanskeligt 
tidspunkt 

Afdelingslæge, Dr.med.

Christoffer C. Jørgensen

Anæstesiologisk afdeling, NOH.
21

Nyt NOH



Nordsjællands Hospital
Anæstesiologisk afdeling

01-11-2023

Baggrund for projektet
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• Operation med Hofte (THA) og Knæalloplastik (TKA) er hyppige ≈ 20.000 pr år

• Indlæggelsestid median 1 dag i DK

• Sammendagskirurgi muligt for ca. 25% af alle patienter afhængig af selektion

Udfordring NOH

• Lang ventetid pga. personalemangel

• Betragtelig andel udliciteret privat = presset økonomi

• Nyt Hospital Nordsjælland med øget fokus på sammendagskirurgi



Nordsjællands Hospital
Anæstesiologisk afdeling

01-11-2023

Min baggrund
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• Speciallæge i anæstesi 2020

• >10 års erfaring fra nationalt 

forskningssamarbejde og udvikling af 

”fast-track” protokollen for THA/TKA

• Disputats baseret på risikovurderinger 

og sikkerhed ved disse procedurer

• Fortsat forskningsmæssig aktiv, 

heriblandt med etablering af national 

dataindsamling på sammendags

THA/TKA



Nordsjællands Hospital
Anæstesiologisk afdeling

01-11-2023

Opgaven
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• At få oprettet et sammendagskirurgisk set-up for kunstige hofter og knæ 

for dermed at:

• Reducerer presset på ortopædkirurgisk sengeafsnit

• Færre operationer udsendt til det private

• Øge antallet af operationer gladere kirurger, bedre økonomi

• Øget faglig tilfredshed ved at være ”in front”

• Klargøre konceptet til ”Nyt Hospital Nordsjælland”



Nordsjællands Hospital
Anæstesiologisk afdeling

01-11-2023

Forudsætninger for projektet
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• Projekt opstartet Juni 23.

• U.t. ansat som ”fellow”  pr. 01.10.23  (50% frikøb i 1 år inkl. 

kurser om ”forbedringsmodellen”)

• Fuld støtte fra afdelingsledelser på hhv. ortopædkirurgisk og 

anæstesiologisk afdeling, samt bevågenhed fra direktionen



Nordsjællands Hospital
Anæstesiologisk afdeling

01-11-2023

Tidslinie
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Juni 23 Sep 23 Dec 23

Tværfagligt 

opstarts møde 

Logistik, Klinik, 

Patientinfo

Sommerferie

1. Patient Løbende 

tilpasning

Evaluering og evt. 

udvidelse af 

patientgruppe

Fellowship

start



Nordsjællands Hospital
Anæstesiologisk afdeling

01-11-2023

Resultater så far:
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• Maks 4 operationer/uge

• 15 patienter opereret 

• 13 (87%) gået hjem på dagen

• 30 dages opfølgning på 7 patienter

• Alle fortrække at komme hjem på dagen en 

anden gang og anbefaler det til andre.

• Tilfredshed: 8.9/10 i gennemsnit (7-10)



Nordsjællands Hospital
Anæstesiologisk afdeling

01-11-2023

Nuværende forhold:

1. Mødested: Dagkirurgisk afd. 6     

etage

2. Operation: Central  

Operationsgang 3. etage

3. Opvågning, mobilisering og 

udskrivelse: Dagkirurgisk afd. 

6. etage

3. Rtg. kontrol efter udskrivelse: 

Billeddiagnostisk afd. 2. etage

I alt 3 x elevator svt. 10 etager 
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Nordsjællands Hospital
Anæstesiologisk afdeling

01-11-2023

Fremtidige forhold

1. Central modtagelse og tjek ind

2. Operation

3. Opvågning og mobilisering

4. Rtg. På billeddiagnostisk 

afdeling enten postoperativt 

eller inden hjem.

Alt på samme etage.
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Nordsjællands Hospital
Anæstesiologisk afdeling

01-11-2023

Faldgrupper
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• Arbejdspres på klinikerne

• Behov for en fungerende platform

• ”Forandrings træthed”

• Indblanding fra interessenter uden for klinikken/projektet 

• Forskel på strategisk fremadrettet indsigt og daglig overlevelse



Nordsjællands Hospital
Anæstesiologisk afdeling

01-11-2023

Erfaringen
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• Trods krav om produktion og effektivitet kan 

det lade sig gøre

• Det kræver dedikerede ressourcer

• Enorm velvilje blandt personale når ”man kan se ideen”

• Behov for data til at dokumentere og motivere

• Stolthed når det lykkes



Nordsjællands Hospital
Anæstesiologisk afdeling

01-11-2023

Opsummering
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• Det er muligt at lave implementerings/udviklingsprojekter stilet mod de nye 

rammer

• Klinikere ER klar over at der kommer til at ske forandringer på de nye 

lokalisationer

• Der ER velvilje overfor at tænke fremtiden med ind i dagligdagen

• MEN implementering begrænses af kombination af arbejdspres og uvished

• Vær varsom med mængden af projekter som forsøges implementeret og 

argumentation herfor ”forandrings træthed”
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