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E Region Hovedstaden

Renoveringsprogrammet

Formal

Planlaegge renoveringen af den aldre del af bygningsmassen
ud fra programmets prioriteringsprincipper

*  Kritikalitet (mindske antallet af driftsforstyrrelser)

*  Mest for pengene

*  Mindst mulig gene for klinikken

Organisering

Renoveringsprogrammet er en del af Center for Ejendommes
planlaegningsafdeling der er ansvarlig for udarbejdelsen af
Masterplaner og Generalplaner

Christoffer Kyst
Sektionschef, CEJ Planlaegning
Programchef

1'_ A

E\V Soh

-

-

Niels Allan Christensen
Maskinmester, CEJ Planlaegning
Renoveringsekspert
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Lzaerke Jg@nck
Konsulent, CEJ planlaegning
Planlaegger
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E Region Hovedstaden

Renoveringsprogram (2018-2025)

Renoveringsprogrammet

* Tilstandsvurderet og kapitaliseret det tekniske efterslaeb pa
den samlede bygningsmasse (renoveringsmodellen)

* Gennemfgrt ca. 500 genopretningsprojekter (2019-2023),
og har aktuelt ca. 140 igangvaerende
genopretningsprojekter

* Konsolideret IT infrastrukturen sa alle hospitalers
ejendomsdata er i ét system

*  Styrket CEJ eksekveringskraft og planleegningsgrundlag

Men sa gik renoveringsprogrammet i std... og priserne steg

Forbedringi
tilstanden

Forvaerring i
tilstanden

Tilstandsudvikling i 2023

e
A
[=]
=
@

2019 2020 2021 2022 2023

nitlig veegtet tilstand
[

2,65
Realiseret indsats 2018-2023
Forventet indsats 2024-2025
= = = Tilstandsudvikling uden genopretningsprojekter under RP og EP
= == == Finansielle masterplan
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Genstart af renoveringsprogrammet

Renoveringsprogrammet (2025 - 2035)

Forventning af om forgget finansiering i de naeste 10 ar

Nyt bygningssyn pa hele bygningsmassen og opdatering af
renoveringsmodellen

Formulering af handlingsanvisende renoveringsstrategi og
udveelgelse af fokusprojekter for udvalgte bygninger

Fortsaettelse af proces for eksekvering af mindre
renoveringsprojekter pa hele bygningsmassen

Fortsat styrkelse af IT, data, eksekveringskraft og
planlaegningsgrundlag

Tilstandsudvikling i 2023

Forbedringi
tilstanden
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1,75
. ~— 183 e I
1,85 == -
= S~ 2,00 -
= - - 3 -
@ 195 g, D -
E “‘
© 2,05 -~
B -~
8 215 S~ o AN
2205 Sesol 213 N
= 2,20 \
z 235 TS
b -~ 2,26
2 245 -

Forvaerring i 2,65
tilstanden

Realiseret indsats 2018-2023
Forventet indsats 2024-2025
= = = Tilstandsudvikling uden genopretningsprojekter under RP og EP

= == == Finansielle masterplan



E Region Hovedstaden

Indhold

Indledning

Renoveringsmodellen og bygningssyn
5 fokusomrader

Renoveringsstrategi - Herlev Sengetarn

Spgrgsmal



E Region Hovedstaden

Renoveringsmodellen — en simpel model der er til at forsta

Mal for modellen

1. Kapitalisering af det bygningstekniske
efterslaeb

2. Prognosemodel — hvordan udvikler
tilstanden sig alt andet lige under givne
investeringsforudseetninger

3. Simpel model uden anvisning af reekkefglge
pa aktiviteter eller gruppering af aktiviteter i
projekter
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Modellen regner i handvaerkerudgifter ekskl. overhead

Pris X Volumen = Teoretisk nypris*
Molio bygningstyper Molio bygningstyper @. Teoretisk nypris — tilstand "ny”
] \\
Q. o AN
g- go = \\\\
[T} ~ N
oo = m2 AN
&£ kr./m2 (brutto) hin . AN
@ o per bygningstype .
w N
v Teoretisk udtjent
- @
ar N
)

SfB Molio bygningstyper Kr./m?2 (brutto)

(19) Byg basisi a) Sygehuse, ° nypris

(29) Prim. byg. del. behandlingsafdelinger ° anleg

(39) Kompl. byg. del. b) Sygehuse, sengeafdelinger * handveaerkerpriser

(49) Overflader c) Laboratorier, middel install e ekskl. byggeplads etc.

(59) WS d) Administrationsbygninger

(69) Steerkstrom e) Rakke- ogklyngehuse

(69) Svagstrgm f)  Veerksteder

(69) Transport g) Lagerhaller

(40) Belzaegninger terraen
(50) WS terraen
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Modellen regner i handvaerkerudgifter ekskl. overhead

SfB faggruppe

Pris

Molio bygningstyper

kr./m2 (brutto)

SfB

(19) Byg basisi

(29) Prim. byg. del.
(39) Kompl. byg. del.
(49) Overflader

(59) WS

(69) Steerkstrom
(69) Svagstrgm

(69) Transport

(40) Belzegninger terraen
(50) WS terraen

X

Bygninger

Volumen

Molio bygningstyper

m2
per bygningstype

Molio bygningstyper

a)

b)
c)
d)
e)
f)
g)

Sygehuse,
behandlingsafdelinger
Sygehuse, sengeafdelinger
Laboratorier, middel install
Administrationsbygninger
Raekke- og klyngehuse
Veaerksteder

Lagerhaller

kr.

Teoretisk nypris *

@. Teoretisk nypris — tilstand “ny”

Kr./m?2 (brutto)

* nypris

* anleg

* handveaerkerpriser

e ekskl. byggeplads etc.

*Overhead/kalibrering

Intern styring (@konomi, projektledelse m.v.)
Projektomkostninger (Radgivning, udfgrelse,

byggeplads)

Risici (UFO, Miljg, kompleksitet)

Molio priserne kalibreres efter regionens
erfaringspriser

10
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Tilstandsvurdering i tre trin og tre kvalitetsniveauer

Teoretisk tilstand ("naiv” beregnet)
Beregnet tilstand pba. priser og ejendomsdata

Kvalificeret tilstand (desk study)

Kvalificering af teoretisk tilstand pba. interviews med driften
samt foreliggende dokumentation

Kvalificeret tilstand (bygningssyn)
Yderligere kvalificering af tilstandsvurdering vha. bygningssyn

Teknisk efterslaeb

---- @, Teoretisk nypris — tilstand "ny”

--------- @ Kvalificeret tilstand
% Teoretisk tilstand

\\\ Teoretisk udtjent

\I‘\
I
J

!

Teoretisk restlevetid

1
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Center for Ejendomme

Tilstandsvurderingerne samles i en model

Renoveringsmodel

: Region

* GVT(0-3)

* Breakeven (kr.)
* Teknisk efterslaeb (kr.)

Matrikel

- GVT (0-3) - '\Teo retisk nypris — tilstand ”ny”

* Breakeven (kr.)

* Teknisk efterslaeb (kr.) Teknisk eftersleeb s,

-------------- :‘ Kvalificeret tilstand
SN Teoretisk tilstand

N
N
N
S
A
N
N
N

N
t

Bygning
« GVT (0-3)
* Breakeven (kr.)
* Teknisk efterslaeb (kr.)
* Tilstandslgft (kr.)

\\\ Teoretisk udtjent

ar

’

l'

\

Bygningsdel

« GVT(0-3) !

* Breakeven (kr.)
= * Teknisk efterslaeb (kr.)
* Tilstandsvurdering

Teoretisk restlevetid

= * Teoretisk levetid

* Teoretisk restlevetid
* Volumen

* Nypris

4 |
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Center for Ejendomme

Tilstandsvurderingerne samles i en model

Renoveringsmodel

: Region

* GVT(0-3)

* Breakeven (kr.)
* Teknisk efterslaeb (kr.)

Matrikel

- GVT (0-3) - '\Teo retisk nypris — tilstand ”ny”

|
|
|
|
|
1
|
|
|
|
|
1
|
|
:
* Breakeven (kr.) : .
* Teknisk efterslaeb (kr.) : Teknisk eftersleeb .
|
|
|
1
|
|
|
|
|
1
|
|
|
|
|
1

-------------- :‘ Kvalificeret tilstand
SN Teoretisk tilstand

N
N
N
S
A
N
N
N

N
t

Bygning
« GVT (0-3)
* Breakeven (kr.)
* Teknisk efterslaeb (kr.)
* Tilstandslgft (kr.)

\\\ Teoretisk udtjent

ar

’

AN

Gennemsnitlig Veegtet Tilstand \ j
* GVT (0-3) ' |
r * Breakeven (kr.)
: s * Teknisk efterslaeb (kr.)
* Tilstandsvurdering

Bygningsdel

Teoretisk restlevetid

* Volumen
* Nypris

1
|
|
|
|
|
3 * Teoretisk levetid : |
* Teoretisk restlevetid :
|
|
1
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Center for Ejendomme

Opdatering af renoveringsmodel

Renoveringsmodel

: Region

Matrikel

Bygning

Bygningsdel

* GVT (0-3)
* Breakeven (kr.)
* Teknisk efterslaeb (kr.)

* GVT (0-3)
* Breakeven (kr.)
* Teknisk efterslaeb (kr.)

GVT (0-3)

Breakeven (kr.)
Teknisk efterslaeb (kr.)
* Tilstandslgft (kr.)

* GVT (0-3)

* Breakeven (kr.)

* Teknisk efterslaeb (kr.)
* Tilstandsvurdering

* Teoretisk levetid

* Teoretisk restlevetid

* Volumen

* Nypris
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Teori er godt men hvad med virkeligheden...?

15
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Renoveringsstrategi - Herlev Sengetarn
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Betonbyggerier fra 1950-1970

De fire bygningskomplekser fra 1950-1970 udggr over
50% af det opgjorte efterslaeb i regionen, og forventes
fortsat at skulle spille en central rolle i regionen i
minimum 30 ar endnu.

De fire beton-hospitaler
(nettoareal per byggear)

800.000
700.000
m Resten
600.000
= Hvidovre, bygning 1
500.000 u Herlev, Sengetarn, behandling og servicebygning
Blegdamsvej, Komplekseme
400.000 o ! P
® Qostrup, Centralkkompleks
300.000
200.000
O - eewm Wl
Ingendata 1949 ogfer 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
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Betonbyggerier fra 1950-1970

Bygningerne krzever, grundet deres stgrrelse, tilstand og
struktur, et seerligt planlaegningsmaessigt fokus:

* Huvilke type funktioner kan bygningerne understgtte
pa sigt? (ventilation, loftshgjde, bsereevne mv.)

* Skal bygningernes rolle gentaenkes og bygningen
transformeres og maske huse ”lettere” funktioner?

* Kan en renovering gennemfgres pa et hus i drift eller
det ngdvendigt at planlzegge med en flytning af
funktionerne mens renoveringen star pa?

TMImung

= THOmam

L AR

S i) 7L
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Pavillon hospitalerne

Tilstanden i den gvrige bygningsmasse,
herunder de aldre pavillon-hospitaler,
psykiatrien og DSVs bygninger skal
ligeledes lpftes, men tilgangen forventes
at blive en anden.

Disse bygninger vil forventeligt gennemga De 4 pavillon-hospitaler

et gradvist tilstandslgft igennem flere i nettoareal per bygec)

sekventielle fagfokuseredes projekter rooene = Resten

(klimaskaerm, membraner, installationer PR ‘:;“kbeg

oSsV.). oo a Amager
400.000 u Bispebjerg

Malet er at gennemfgre disse projekter 500000

med minimal gene for bygningernes 200000
brugere. 100,000 .
O ] . m Bl

Ingendata 1949 ogfer 1950 1970 1980 1990 2000 2010 2020

19



E Region Hovedstaden

Fokusomrader

* Herlev: Fagrenovering af Sengetarn,
Behandlingsbygning og Servicebygning

* Rigshospitalet, Blegdamsvej: Fagrenovering
af Sydkomplekset og Totalrenovering af
Centralkomplekset og Mellembygningen

* Hvidovre: Totalrenovering af det
oprindelige Hvidovre hospital (byg 1)
gennemfg@res zone for zone i remmede
arealer.

* Gentofte: Fagrenovering af klimaskeerme pa
hele matriklen.

* Bispebjerg: Fagrenovering af klimaskeerme
pa hele matriklen.
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Sengebygningen pa Herlev Hospital

« En af de oprindelige bygninger fra ibrugtagningen i 1976

» Bestar af seks sengetarne med en kerne, et elevatortarn og
et lzegetarn

« 73.780 kvm bruttoareal
* 120 m hgj og 25 etager
« Danmarks hgjeste bygning indtil 2020

« Den &ldre bygningsmasse pa Herlev Hospital har nu en
tilstandsgrad pa ca. 2,3

Mulighedsstudier for Herlev Sengetarn

Sengetarnet kan fortsat bruges som
sengetarn og gnskes i brug til formalet i mindst
30 ar endnu.

(Generalplan for Herlev fra 2020)

23
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Center for Ejendomme

Poul Gernes

* Hospitalet blev i forbindelse med opfarelsen
udsmykket af kunstneren Poul Gernes.

* Der er indgaet aftale med Kulturarvsstyrelsen om,
at den oprindelige udsmykning og farvesaetning
bevares for fremtiden.

24
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Center for Ejendomme

Renovering af sengebygning Herlev Hospital

* Behov for tilstandslgft
* Renovering/udskiftning af gamle installationer
* Beton- og facaderenovering
* Behov for energirenovering
* Hgjt energiforbrug
*  Klimaskaerm
* Behov for kvalitetslpft
* Imgdekommelse af aktuelle tilgaengelighedskrav
* Et antal etager indrettes som ambulatorie-etager

* Etablering af ensengsstuer med egen adgang til toilet og bad

25
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Behov for kvalitetslgft i Sengetarnet

Pa sengeetagerne er der 2- og 3-sengsstuer

Alle sengestuer har eget toilet/bad, men uden
direkte adgang

Toiletter/bade kan ikke benyttes af patienter i
karestol eller af plejekraevende patienter

Pa ambulatorieetagerne er der behov for
etablering af bedre venteomrader, veldisponerede
undersggelsesrum og hensigtsmaessig
disponering af birum og personalerum

26
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Koncept for kvalitetslpft

Senge-etage Ambulatorie-etage
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Center for Ejendomme

Behov for totalrenovering

* Altaner og facadeelementer
* Vinduesfacader

* Lofter og gulve

* Vandbzerende installationer
* Medicinske luftarter

* Ventilations- og varmeanlaeg
* El-installationer

* Bygningsautomatik (CTS)

28
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Center for Ejendomme

Behov for totalrenovering

* Altaner og facadeelementer
* Vinduesfacader

* Lofter og gulve

* Vandbzerende installationer
* Medicinske luftarter

* Ventilations- og varmeanlaeg
* El-installationer

* Bygningsautomatik (CTS)

... i remmede arealer

29
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Center for Ejendomme

Tekniske bindinger
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Hvordan er hensynsfuld renovering mulig?

32

Rationel renovering?
Scenarie C
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Center for Ejendomme
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Reduktion i kapacitet pa alle etager
Genhusning af for mange kliniske

specialer
Manglende adgang til "kernen”
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Center for Ejendomme

En etage ad gangen?

Scenarie B
Muligheder Begransninger
Adgang til "’kernen’” Udfordring med tekniske bindinger <l
Mest mulig fleksibilitet for hospitalet Mange ekstra etager tages ud af drift pga.

tekniske bindinger
Samme patientgruppe skal genhuses
Langstrakt renovering
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En etage ad gangen?

Scenarie B
Muligheder Begransninger
Adgang til "’kernen’” Udfordring med tekniske bindinger <l
Mest mulig fleksibilitet for hospitalet Mange ekstra etager tages ud af drift pga.

tekniske bindinger
Samme patientgruppe skal genhuses
Langstrakt renovering

2007/1 2027/2 2028/1 2028/2 2029/1 2029/2 2030/1 2030/2 2031/1 20312 2033/1 2032/2 2033/1 2033/2 2034/1 2034/2 2035/1 2035/2 2036/1 2036/2 2037/1 2037/2 2038/1 2038/2 2039/1 2039/2 2040/1 2040/2
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Center for Ejendomme

Rationel renovering?

Scenarie C

Begraensninger

Muligheder

Genhusning af 6 etager

Adgang til "’kernen”

Respekterer tekniske bindinger

Feerre etager tages ud af drift for at
gennemfgre renoveringen
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Dialog dialog dialog

37

Rationel renovering?
6 etager rammes
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