Erfaringer med OPP-projekter
I sygehusbyggerier

med udgangspunkt i Nyt Psykiatrisk Center
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Krav ved opstarti 2012

e Samlet arealramme 51.000 m2 brutto

e Byggesum 1.124 mia. kr.

e Forventet byggeperiode 2014-2018

e Indflytning, start Arsskiftet 2018/19

e Driftsperiode 30 ar inkl. projektering og
opfarelse

e 160 senge Almenpsykiatrien, 34 senge B&U, 66 senge
Retspsyk. I alt 260 senge

e 75 ambulatorierum
e 11 grupperum
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Resultat ved brugtagning 2018

e Samlet arealramme 51.800 m2 brutto

e Byggesum 1.3 mia. kr.

e Forventet byggeperiode 2014-2018

e Indflytning, start 1. sept. og 1. oktober 2018

e Driftsperiode 30 ar inkl. projektering og
opfarelse

e 158 senge Almenpsykiatrien, 34 senge B&U, 64 senge
Retspsyk. I alt 258 senge

e 94 ambulatorierum
e 11 grupperum

Ansatte: 1.400 - Antal indleeggelser: 5.000 pr. ar -
Gennemsnitlig indlaeggelsestid: 22 dage - Antal ambulante
behandlinger: 130.000 pr. ar
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Driftsopgaver OPP-leverandgr

OPP leverandgren har ansvaret for design, projek-
tering, udfarelse, drift og vedligehold af bygningerne i
25% ar. AUH Risskov er anvendt som forudbetaling.

Nedenstaende opgaver er overdraget til OPP
leverandgren:

« Indvendig og udvendig vedligehold
. Drift og vedligehold af de indvendige gardrum
« Vedligehold af fast inventar
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Driftsopgaver Region Midtjylland

For at udnytte driftsfordele med somatikken er
falgende opgaver overdraget til Teknisk afdeling:

e Renggring

e Drift og vedlighold af arealer udenfor sokkelaf-
gransning

e Portgr- og receptions ydelser

e Kantinedrift

e Drift og vedligehold af rgrpost-system, IT systemer
og skiltning

e Vedligehold af Igst inventar
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Proces/mgdefora

Internt modefora

e Intern styregruppe, formand koncerndirektar
Christian Boel gennemgaende i hele perioden

e Diverse mgdefora ifm. udarbejdelse af
udbudsmateriale, Projektafdelingen ansvarlig

e | udfgrelsesperioden: Koordineringsgruppe,
formand direktgr Psykiatri og social Gert Pilgaard

e Interne mgder med Teknisk forvaltning og
Serviceafdelingen vedr. drift, helpdesk, inventar og
flytteproces
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Proces/mgdefora

Eksternt mgodefora

e Ekstern styregruppe i med deltagelse af OPP-
leverandgr

e Forretningsudvalgsmgder drgftelse af gkonomi
e Projektniveaugruppe i alle faser, KPC ansvarlig
e Kunstudvalgsgruppe

e Mgder tidsplaner

e Trafiklysmader

e Diverse underudvalg, sikkerhed, udearealer,
wayfinding, skilltning, folier/tapeter, dynamisk
belysning m.m.

e Godkendelse mock-ups

8 = www.dnu.rm.dk
m]dt Det Nye Universitetshospital 8 - www.dnu.rm.dk

regionmidtjylland



Aflevering

Intern opfolgning
e Kliniske gennemgange
e Visuelle gennemgange

Ekstern opfglgning
e Mangelgennemgange udfgrt af KPC

e Mangelgenemgange udfart af Wicotec Kirkebjerg
drift
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Projektorganisation

Styregruppen for Psykiatrien i DNU

(treeffer de overordnede strategiske beslutninger vedr. projektet, der afholdes mgder ca. 4 gange arligt)

Projektafdelingen, Lene Stadil

(varetager sekretariatsfunktionen for styregruppen, overordnet projektledelse, koordinering)

Udbudsproces

Marianne Lubeck og Charlotte Dalsgaard i samarbejde m. Radgivergruppen, KPMG og Holst advokater

*Udbudsbekendtg, Udbudsbetingelser, Praekvalificering, Tildelingskriterier, dialog-fasen, Kontrakt OPP leverandar

Radgiverydelser
Holst advokater
KPMG
Radgivergruppen
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Nybyggeri, DNU

Brugerproces
Tine Rosenmeier
*Udarbejd. af
funktionskrav/program
*Afklaring af eks. forhold,

Myndighedskontakt
Bettina Wolff
*Afklaring af eks. forhold
*Udarbejd. af masterplan og
kommuneplantillaeg

myndighedskontakt
*Endeligt udbudsmateriale
*Aktivets stand v.
overdragelse

*Garanti driftsfasen

Det Nye Universitetshospital

Styregruppens

Forretningsudvalg
(Der indkaldes til mgder
efter behov)

Radgiverydelser
Holst Advokater
KPMG
Radgivergruppen

Strategisk koord. forum
med

Salg af Risskov

Radgiverydelser
Holst advokater
KPMG
Radgivergruppen
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Tidsplan

Marts 2012 - Regionsradet godkender de juridiske rammer samt tidsplan

samt 1. spadestik

2015-2018 — Udfgrelse

April — dec. 2012 - Brugerproces og udarbejdelse af dialogmateriale

2013 — Praekvalifikation, dialogmgder og udarbejdelse af endeligt udbudsmateriale
2014 — Deadline for tilbudsgivning, kontraktunderskrivning, brugerproces med TEAM KPC

2015 — Godkendelse af dispositionsforslag, projektforslag, hovedprojekt

2018, 1.9. & 1.10. — Aflevering

Nov., dec. 2018 — Flytning og
jbrugtagning
\AJ \/ v VY v
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Styring af anlaegsgkonomi
Projekterings- og udfgrelsesfasen

Omrade Udgifter i projekteringsfasen Tilleeg Fradrag
= Accept
= Tidligere drgftet pa FU
= Ikke draftet pa FU
= @nskes ikke
11 Etabl. af et ekstra thekgkken 215.093
3 stk foldeveegge i ergoterapi (48dB) i
1.2 stedet for fast veeg
Keelderudvidelse tilgar, facader eendres
1.3 til betonsandwichelementer pa alm.psyk Lol
1.4 _ 1.065.600
Indretning af sengevaske og depoter
Samlet tilleeg og fradrag 1.138.693
Heraf accepterede punkter 215.093
Heraf uafklarede punkter 1.065.600
Samlet accepteret 73.093
Samlet uafklaret tillaeg 1.65.600

Det Nye Universitetshospital

Kommentar Stadie

Se bilag 2.3 Accept
Se bilag 2.7 Afsluttet
Se bilag 4.5 Accept

_ Uafklaret
Se bilag 5.1
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Styring af fremtidig driftsgkonomi

Omrade Udgifter i projekteringsfasen Tilleeg Fradrag Kommentar Stadie

= Accept
= Tidligere drgftet pA FU
= |kke drgftet pa FU

= @nskes ikke

1.1 Etabl. af et ekstra thekakken 180.203 Se bilag 2.3 Accept
3 stk foldeveegge i ergoterapi (48dB) i

1.2 stedet for fast vaeg Se bilag 2.7 Afsluttet
Keelderudvidelse tilgar, facader eendres .
1.3 til betonsandwichelementer pa alm.psyk 0 Se bilag 4.5 Accept
1.4 Indretning af sengevask og depoter 1.744.920 Se bilag 5.1 Ui
Samlet tillaeg og fradrag 1.925.123
Heraf accepterede punkter 180.203
Heraf uafklarede punkter 0
Samlet accepteret tillaeg 180.203
Samlet uafklaret tillaeg 1.744.920
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Fordele ved opp TNIAL

regionmidtjylland

e Mulighed for at igangsaette offentlig anlaegsinvestering

e Dialogmgder et godt redskab - sikrer bedre Igsninger

e Fzelles mal, bestiller og fremtidige driftsoperatgr

e Totalgkonomisk tilgang pa Igsningsforslag, sammen-
teenkning af drift og vedligehold

e Hgj kvalitet i byggeriet

e Overholdelse af tidsplan L AT A
e Overholdelse af tilbudspris, budgetsikkerhed " %
e Dygtige/erfarne radgivere (entreprengr) y

e Godt samarbejde og effektiv proces
e Bestiller refererer kun til en entreprengr
e 0 regningsaftaler

* God vedligeholdelsesstandard de naeste 25 ar
e Regionen far kendskab til de fremtidige
vedligeholdelsesudgifter fra prOJektermg til aflevering

» Uafhaengig af eventuelle besparelser pa driften de
naeste 25 ar
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Fordele ved OPP &=
=]

e Mulighed for at optimere tidsplanen, spare
omkostninger

e Mulighed for at optimere pa byggearbejdet, spare
omkostninger
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Udfordringer/risici ved OPP midt

regionmidtjylland

Udbuds- og dialogfase

e Fremadsynede brugerrepraasentanter, og ikke som vi plejer

e Fa bydere i store projekter og dermed relativt lille
konkurrence (2 tilbudsgivere)

e Ressourcekraevende udbudsproces

Efter kontraktindgdelse, ukendte faktorer
e Samarbejde med OPP-leverandgr i driftsfase
e Hgje omkostninger i forbindelse med om- og tilbygninger

' -

e
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Udfordringer/risici ved OPP

Udbuds- og dialogfase
e Stor forberedelse med henblik pa at stifte konsortie

e Hgje udgifter i forbindelse med udarbejdelse af
tilbud

Efter kontraktindgdelse
e Bestiller bruger lang tid pa beslutninger

e Stor brugerinvolvering, ca. 100 deltagere, kraaver
ressourcer

e Bestiller har gnsket a&endringer i projekterings- og
udforelsesperiode
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Reflektioner- ]T“ dt
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Omfangsrigt udbudsmateriale, tager lang tid
Fokus pa brugerproces & deltagere, ansvar for beslutninger
Vision er vigtig
Preecise funktionskrav, fordel eller ulempe
Afsaet en sum til Uforudsete udgifter
Effektiv og engageret styregruppe
Effektivt organisationsdiagram, klar rolle- og
ansvarsfordeling
e Erfarne/dygtige radgivere i begge faser, de skal have prgvet

OPP far, jura, finansiering, teknik
e Ved psykiatribyggerier - fokus pa sikkerhed, brug radgiver
e Dialogmgder, et godt redskab
e God kemi = godt samarbejde
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Reflektioner

e Omfang af vedligeholdelse: Min.: Bygningsvedligehold.
Max: alle serviceydelser

e Ved OPP - Fokus pa specielle Igsninger, kan gge
omkostningsniveauet som bestiller betaler for
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