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En handlekraftig
- planlaegningsorganisation

Indhold

- Beskrivelse af vores opgave

- Hvordan kom vi frem til nuveerende planlaegningsstruktur
- Gennemgang af grupper, fora og opgaver

- Inddragelse af klinikken og byggeprojektet

- Erkendelser undervejs




Rigshospitalet

Fakta

+ Ca. 60.000 m?
201 almindelige enestuer
29 intensiv-senge
33 operationsstuer
Radiologi
Ambulatorier

Kontorer & forskning
Auditorieomrade
* Omklaedning m.v.

Indflyttere
Klinikker fra Neurologisk,

Hovedorto og Diagnostisk
| alt ca. 55 afdelinger
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Rigshospitalet

Vores opgave er, at planlaegge indflytning pr. 6. okt. 2019

- Flytteperiode pa 14 dage, den sidste dag er patient (og medarbejder)-flyttedag
« Vores medarbejdere skal veere klar og velforberedte til de nye rammer

- Arbejdsgange, patientforlab og omorganiseringer skal veere pa plads

 Driften skal veere klar fra renggaring og mad til depotvarer og logistik

- Aktivitetsplanlaegning og beredskab i flytteperioden og pa patientflyttedagen

- Effektiviseringsgevinster.

Vi kommer ikke ind pa sidste punkt i dette opleeg!
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Rigshospitalet

Preparing for commissioning and
operation

Projektstyregruppe Steering Committee Det Nye.
for RKB concarning Rigshospital -
Organization, Interior Ccorination
- - . Y
BRUTTOLISTE OPGAVER nd::'ﬂ:i
Effi ] MNordfisjen -
KOMMUNIKATIONSAFDELING E—— | —— Finansieret af = par Chrlaehauan Constracton
Fase 1 Kvalitetsfondsmic management

1. Plan for overordnet kommunikationsaktiviteter

2. Intern kommunikation iht. overordnet tidsplan (mobilisering, planiagning mv)

3 og produkier . iforhold til

4 iktic for ekstern n og profilering op til, under og efter fiytningen

Coordination across, consisting of, afiong other things, chairmen of program,
subprogrammes, etc.

Projektafd. for Det
Nye Rigshospital

Fase 2
5. Videreferelse af opgaver fra Fase 1

Fase 3
6. Kommunikationsstrategi henvender sig bl.a. lil felgende grupper:
» Personale der er direkte involveret i flytteprocessen
« Personale der er indirekte involveret

« Naboer fil hospitalet? -

» @vrige hospitaler | Regionen Flyttc g % Bygge

+ De involverede kommuner og Regionen Projektledelse o § projektledelse
« Patienter og parerende L -

7. Udarbejder kommunikationsprodukter til:
+ Trykt materiale til patienter og pérerende

« Plakater
+ Nyhedsbre-~ *
+ Brochurer R s . ’ Transition Leadership Forum Suggested membership in yellow boxes
« Frosse 1 Opgave i vilkarlig samlet pd - Uddybning &Change
+ Annonceri 2
« Infoskaern 3 Udarbejde plan for flyttepraces, herunder koordinere idriftagelse me Tvaergaende knisk udstyr
ot ¢ Intranet at Udarbejde plan for temning af fraflyttede omrader. del af fiytteproce Koordineringsgruppe
- Udieerdige 3 Forberedelse til udbud for fiytning af inventar Regionen har allerede = — Difelalenen
hvornar, 6. Owerslag pa budget for flytteamkostninger for den fysiske flytning t | Projektstyregruppe
o g?ﬂ?iﬂ??rv‘g? Plan for flytning af udstyr/last inventar Afsnit der skal flyttes skal n ) for RKB
10. A 8 Plan for flytning af aftalt udstyr/last inventar Hvad menes med aftat =
1. Nedsatislse g Kravs sp af p Bar ligge far af tilbu Klarggring til ibrugtagning og drift
: Hg:g:m Traening af personale som skal deltage i flytteprocessen Ber ogza
12 ndringer af 11 Den fysiske flytning af last udstyr og patienter del af fiytteproces Projektafd. for Det
» Centeret g12 « f Nordfojen | fbm brugeri Samarbejde og Styregruppen vedr. Samarbejde og N
13 ! jde med F j 1, opsasttes K d Delprogram Woitiasiion StEatisation: o Henrik Eriksen
14 + Plan for of enheder ud fra aftaler i den 1 Flytningen indretring og iy
5 ! med Flytteprajekigruppen, L hjeelp) (de 14 dage — Nordflajen
o ‘24 med f + PRetl + > for omkring Go- Flytteprogram Effektivisering Per Christiansen s
Live) Susanne og gkonomi A IZF el
l; Rengaringsplan fra aflevering af Nordfiajen til indflytning Lars Kjar Pouloan BRI
Buhl
18 Praktisk fiytning af indhold i keeldre- og depotrum Del af flytteproces_ Dels brugerinddragelse til meerkning og afgreensning, dels med | tilbud pa samlet flytning
|.a. formand for programmer, delprogrammer mv,
o o Keeldre-, ag op m 4s og indholdet sorteres, og stilles seerskilt, meerket af afdelingen, ud fra falgende kategorier Brugerinddragelse pétvers Righ - ToFm2e P Rrog
20 « Lost og teknisk inventar der kan fiyttes af 2 og en pallelefter Flyttefirma
21 « Almindeligt last inventar (stole, borde m v ) samt last teknisk inventar Flyttefirma Delprogram Medicoteknisk Teknisk udstyr
22 | med f proje ppen, af i flytningen Uddannelse Arbejdsgrupper Udstyr Lost inventar
23 | jde med F je fdaskkes evt. udendars sa fiytningen kan forega i alt slags vejr og traning med fokus pa -

1,
Medvirke til plan for personale der skal bruges til flytning af patienter

Inddragelse af afsnit i planl af avt. sen dlukning m.v. Derudover inddrages fiyttefirma (parathed ift organisation, pa-
nyt hus) tientforigh og
24 Jeanne arbejdsgange
Devantier a -
med F je 1, forberedes intemn og ekstern kommunikation pa fiyttedagen inkl. back up ved evt. nedbrud, f.eks. [T-redskaber og kontaktpersoner pa alle r L
T
25 '
'
= | samarbejde med Flytteprojekigruppen, skiltes i fraflyttede ag indflyttede amrader rettet mod fiyttepersonale Samme som reslcke 104 |
7 Beskiive centerets organisationsstruktur der benyttes i forbindelse med fiyttep _Foreligger i for ntret
28 Udarbejde strategi for genanvendelse af fraflyttede omrader
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Rigshospitalet

: Hjertestop
Arbejdsgange - Driften

0g optimering
af enestuer

Servicekoncepter

Operationsgange |
Forskning,

MR-scanner undervisning og

pa OP symposier
Nye
faellesomrader
omrade Placering af .
| ambulatorier

Koordinering af
opvagningsopgaven
| Central- og Syd

Kontorfordeling
Barn i komplekset
Nordflgjen
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Amb. blodprave-
tagning
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Rigshospitalet

Beslutningsoverblik
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https://intranet.regionh.dk/rh/organisation/byggeri/nordfloej/flytteprogrammets-organisering/status-over-beslutninger-om-nye-arbejdsgange/Sider/default.aspx

Planlaegningsorganisation

Nordflgjen
Projektstyregruppe for
Forretningsudvalg RKE
Effektivisering og Projektafdeling for
gkonomi Det Nye Rigshospital
Flytteprogram Koordineringsgruppe )
B S Byggeprojektledelse
Delprogram Uddannelse Delprogram Kliniske . . Teknisk udstyr og
i o Delprogram Flytning IT og Medico B
Centerstyregrupper
Figur forklaring:
Centerstyregruppe Centerstyregruppe Centerstyregruppe Centerstyregruppe Besluttende,
NEU HOC DIA SEC styrende gruppe

Leverer til styrende
grupper
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Rigshospitalet

Flytning srmeyey I p——

og tra=ning opgaver

Delprogram Flytning

Formal

- Koordinere, forberede og gennemfare den operationelle og fysiske del af
indflytningen i relation til

o Patienter (og medicinrum)
o Medicoteknisk udstyr oq it

o Inventar og udstyr (resten)

 Sikre, at bygningen er klar til drift
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Delprogram ejer:

Lars Kjser Buhl

Operativ projektleder:

Helie Eiberg Tharup

DELPROGRAM FLYTNING

Delprojekt:

Spor 1

Patienter

-fra centralkompleks til
Mordflg)

Spor 2
It & Medico

Spor 3
Inventar & smat udstyr

Spor 4
Tvargaende
fiytteplanlagning

Spor 5

Drift & logistik

- klar til patienter i Mordflgjen
[Servicekoncept)

Delprojekt ejer:

Henrik Grgnbarg

Pernille Gotthard Kristiansen

Lars Kjsr Evhi

Lars Kjer Buhl

Lars Kjger Buhl

Operativ projektleder:

Helle Eiberg Tharup

Pernille Gotthard Kristionsen

Helle Eiberg Tharup

Helle Eiberg Tharup

Helle Eiberg Tharup

Emner:

Patient flytteplanlzgning
Hetlie Eiberg Tharup

D&
Johnny Madelung

Kontorer, mgdelokaler,
personalerurm, myv [nyt
inwentary

Anders Nergdrd Jensen

Flyttekoordinatorer
(1 pr. klinik, i alt 14}
Helie Eiberg Tharup

fMad & drikke til patienter
Regitze Rugholm

Beredskab
Henrik Grgnbarg

It & telefoni
Pernille Gotthard Kristiansen

1-mands kontorer, receptioner,
p-rumm, mv (gammelt inventar)
Helie Eiberg Tharup

Fiytteplanlzegning, reekkefalge
og koordinering
Helle Eiberg Tharup

Depoter fiyldt og klar til brug
Kosper Reng Jensen

Medicinrum + medicinservice

Ambulatorier

Ambulatorier (inventar og

Fiyttemanualer

Implementering af BRIK

Siman Schytte-Hansen Morten VeErge Breum udstyr) Helie Eiberg Tharup Christing Sommer
Helie Eiberg Tharup
OP og Peri OP OP cg Peri OP [udstyr) Tidsplan og projektplan Renggring

Morten Verge Breum

Helie Eiberg Tharup

Helie Eiberg Tharup

Regitze Rugholm

Sengestuer
Morten Verge Breum

Sengestuer
Helie Eiberg Tharug

Gennemfarsel af flytning
Hetliz Eiberg Tharug

Uniformshbutik
Regitze Rugholm

Depoter
Kosper René Jensen

Temning og sortering af
fraflyttede, planlzgning
Hetlie Eiberg Tharup

Logistik




Rigshospitalet

Uddannelse og Treening | ) | i || snnen

Formal

- Sikre den forngdne parathed i relation til klinisk personales ibrugtagning af
Nordflgjen, herunder sikre at alle er velforberedt pa de nye omgivelser og
arbejdsgange med seerligt fokus pa patientsikkerhed.

- Sikre, at uddannelse og treening i Servicecentret koordineres med gvrige
lignende aktiviteter.
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Rigshospitalet

Kliniske opgaver

Delprogram Uddannelse Delprogram Kliniske
og treening opgaver

Delprogram Flytning

Formal

- At alle fysiske omrader, kliniske arbejdsgange og patient flow, der overlapper
centrene imellem, er belyst, og at aftaler for samarbejde er fastlagt inden
ibrugtagningen af Nordflgjen.

- At have patientens behov som udgangspunkt i flow og forlgb.
« Kuvalificere og effektuere beslutninger om nye patientforlgb og arbejdsgange.

« Sikre sammenhaeng og koordination mellem Sundhedsplatformen,
Sterilcentralen og Servicekoncepter, saledes at disse understgtter smidige og
effektive arbejdsgange i Nordflgjen.

REGION
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Delprogram ejer:

Susanne Poulsen

Operativ projektleder:

Pernille Olsbra

DELPROGRAM KLINISKE OPGAVER

At alle fysiske omrader, kliniske arbejdsgange og patient flow, der overlapper
centrene imellem, er belyst, og at aftaler for samarbejde er fostlagt inden

ibrugtagningen af Nordfigjen.

Delprojekt: Spor 1 Spor 2 Spor 3 Spor 4 Spor 5
Patientforlgb Kliniske arbejdsgange Personale og HR It- og tvaergaende Kommunikation
- optimering og effektiviseringer - definering of nye arbejdsgange - fusionsprocesser og gkonomi arbejdsgange
Delprojekt ejer: Pernille Olsbro Pernille Olsbro Pernille Olsbro Pernille Olsbro Pernifle Olsbro
Operativ Chorlatte lbsen Morten Finnemann Persanalefunktion HOC, Felles Perniife Olsbro Kommunikation
projektieder: TR, Persanalefunktion RH
Emner: Optimerede patientforlgb Afsnit for Operationsmodtagelse | Fusion NEU og HOC op og Sterilcentral Medarbejderfokus
Pernille Qlshro og Opvagning angestesi Lone Kock
Charlatte lbsen, Kirurgiprojektet s Fysiske rammer/indretning Tanyao
Lars Holm, ANOP HOC *  Orgonisering
Annemarie Thomsen, ANOP HOC s Arbejdsflow
Morten Finnemann, FA ANOP-Klinikken
Ambulatorier Sengeslanger, enestuer og Afsnit for Diagnostik Patientpjecer og breve
Helene Willicms stuegang operationsmodtagelse og DiA
Vibeke Freilew opvagning
Muorten Finnemann Tanyao
Operationsgangen Ambulatorier, skranker og Uddannelse og treening Servicekoncepter Oprettelse og ndring pa inter-

Kiinikiegelse ANOP, HOC

wayfinding, ventetidssystemer

Helene Williams
Morten Finnemann

Christian Hynke

Regitze Rugholm

og intranettet

Afsnit for Operationsmodtagelse
og Opvagning
Kiinikledelse ANOP, HOC

Operationsgang

s Fysiske rammer/indretning
*  Orgonisering

*+  Arbejdsflow
ANOP-kiinikken

Ledelse og rekruttering

Sundhedsplatform —SOR og
ops&tning
Lisg Dahi Christensen

CIMT — oprettelzer af postkasszer,
mapper m.m.

Sengeafsnit Diskretion @konomi Depoter Presse
Morten Finnemann Marionne VeErm Thomsen Kosper René Jensen

Sundhedsplatformen - byg Hygiejne Buffetbetjening

Liso Dahi Christensen Lisbeth Kyndig Regitze Rugholm

Kompetenceafklaring

Patientsikkerhed og kvalitet
s  VIP og procedurer

Maobilisering og genoptraning
Fys - erga

Arbejdsmiljg
Anette Tarning




Rigshospitalet

Forretningsudvalg

Flytteprogram

Formal

Flytteprogram
(styregruppe)

« Overordnet styregruppe, der skal sikre koordination af
planlaegning, parathed og gennemfgrelse af indflytning i
Nordflgjen i oktober 20109.

- | forbindelse med koordinationsopgaven laegges seerligt veegt pa helhedssyn,
sammenhaeng og tveergaende tilgange.

* Lgbende varetage og kvalitetssikre den samlede tidsplan daekkende alle
aktiviteter i forbindelse med flytningen. Tidsplanen ejes af Flytteprogrammet, og
alle relevante aktgrer bidrager hertil.

- Sikre, at de tre delprogrammer har fremdrift og leverer i henhold til aftaler og
tidsplaner.
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REGION

Rigshospitalet

Parathedsmaling ca. hver 5 uge.

- Hvordan gar det med fremdriften i Jeres delprogram- / arbejdsgruppe?

« Hvilke afheengigheder ser | til andre delprogrammer / arbejdsgrupper nu og de
naeste maneder?

- Huvilke veesentlige udfordringer er | stgdt pa, som pavirker Jeres eller andres
tidsplaner/milepaele? - Handleplan

- Hvilke problemer ser | som kritiske at fa lgst hurtigst muligt ift. projektet som
helhed? - Handleplan

+ en opdateret projektplan (tidsplan)

En handlekraftig planlsegningsorganisation 12. september 2018
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Rigshospitalet

Parathedsmalinger

[0 B A 20180406 6. Parathedsmalir sjen_Internt - Microsoft Excel o B =
m Startside | Indset  Sidelayout  Formler  Data Gennemse  Vis a@o@ =
=1 & wip Calibri 1 v A AT E] Standard - Normal God Neutral Ugyldig Advarselstekst %- @‘ @ . Autosum © .ﬁr [ﬁ
e EP SRR e reomn| $ % (%4 Sttty (Rl | [eegring ] Frrne e G S
Udklipshalder ™ Skrifttype ™ Justering I Tal ™ Typografier Celler Redigering
G43 fe | Ved gennemgang af inventarplaner med klinikkerne, har flere gnsket at der oprettes fle-re jdsplader pa f pas i Dette giver nogle pladsmaessige udfordringer og vil ogsa kreeve at der etableres flere stik. Henrik sparger om E
behovet er realt, eller miske skyldes, at funkti afarbejd i ne (k d ne) pa fsnittene endnu ikke erindtankt i arbejdesflowet. B
-
Ala] 8 ] c [ D [ E I F Eormelinie) G 1 J [ K [ 1
1| Opmaerksomhedspunkter Flytteprogrammet Nordflgj 1 =
=
3| Status: 1. Opmeerksomhedspunktet er lgst Mindre kritisk problem (aktuelt) ift. fremdrift
4 2. Ny indrapportering m Nggle problemstilling, skal Igses hurtigst muligt ift. fremdrift
5| 3. Handleplan endnu ikke udarbejdet Kritisk problem som krzever gjeblikkelig handling ift. fremdrift
6 | 4. Opmaerksomhedspunktet er i proces og folges
7
8|
9
1 12-10-2017 |Delprogram Tidsplan Det har vaeret en udfordring, at der ikke har veeret samlet Christian samler alle projektplaner i en faelles master tidsplan ifm. hver Parathedsmaling Christian Hye- 12-10-2017
10| Flytning dnet tidsplan at holde op imod. Knudsen
12-10-2017 |Delprogram Akutbehov for OP Hvis Medico skal kunne lzgge en plan der bide kan holdes og som Opgaven kvalificeres ifm. studieturen til Montreal primo november 2017. Ole Bergsten, 09-11-2017
Flytning stuer ikke komp erer patis heden, er det vigtigt at vi far et Ansvarlig: Ole Bergsten, Kim Garde og Helle Eiberg Thorup Kim Garde og
billede af Jeres akutbehov (antal stuer og hvilket udstyr der skal Tidsfrist: Status pa naeste mede i Flytteprogrammet den 9. nov. 2017 Helle Eiberg
veere i disse stuer). Selv om der er en eventuel, mulighed for at Thorup
benytte andre stueri huset, til dette form3l, er jeg desvaerre nod Status 9. nov. 2017:
2 il at bede jer komme med et opl=eg til akutbehov allerede pa Helle fortalte, at der var god fremdrift i indrapp ingen af klinikkernes akutbehov i
naeste made den 24/10. flytteperioden. Delprogram flytning er der bedt om input til behov pa klinik niveau. Sendes direkte
til Morten Waerge Breum, Medico.
Centerledelser NEU + HOC / centerstyregrupper og ligeledes bedt om tilb Idi
mhp stilli og ing. Tilbage ing fredag den 17. nov. Opfalgning pa Delprogram
1nj Flytning den 22. nov.
12-10-2017 n (CBAS. Det skal sikres at telefonbogen opdateres ifm. flytningen. Status 9. november 2017 Lena 09-11-2017
3 Oplysningerne traekkes fra C-BAS. Hvor koordineres denne Lena Petersen fortalte at opgaven ligger hos Pernille Gotthard Kristiansen, Projektleder CIMT, med  |Petersen
(opgave? ansvar for flytning af IT og telefoni. Lene videreformidler opmzer d ktet til Pernille.
12
13 4 Dublet
12-10-2017 |Enheden for Arbejdsmilja Indretning af stationaere skeermarbejdspladser NF. Etomrade hvor Jette Duckert far til opgave at skitsere begrundelserne for pdbuddene overfor Henrik Eriksen, Christian Hye- 09-11-2017
Arbejdsmilj og vi ved sidste AT besag fik en hel del pabud, samt nogle erfaringer sledes det tjekkes/sikres at skeermarbejdspladserne i Nordflojen overholder reglerne. Knudsen
5 Ledelsesudvikling som er vigtige at sikre kommer med overi NF. Status 9. nov. 2017
Arbejdsmiljgkonsulent Jette Duckert Jette Duckert har, sendt en begrundelse for pabuddene til
14| Henrik Eriksen og Anders Nargaard d. 27.10-2017.
6 12-10-2017 |Delprogram Depoter Behov for dataanalyse af varer og forbrug i depoter, &endrede pa Udarbejdes nu = last Helle Eiberg 09-11-2017
15| Flytning planlagt (bruger)proces om depoter i Nordflgjen. Thorup
12-10-2017 |Andre Rokadegnske HOC har oprettet en sag vedr. et rokadegnske. Sagen er sendt til Handleplan: Susanne Poulsen falger op. Susanne 09-11-2017
@PA og invalverer bl.a. TMK. Tidsfrist: Naeste mode i flytteprogrammet den $ nov. 2017 Poulsen
Status 9. nov. 2017:
7 Direktionen har besluttet, at Tand, Mund og Kebe ikke flytter med ind i Nordflgjen, dog bibeholdes -
# 4 v n| Opmeerksomhedspunkter - Fremdrift-Afhanaigheder-Aktvit Mol il ] v
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Rigshospitalet

Forretningsudvalg

Formal

- FU-Nordflgjen skal afklare og beslutte principielle og tveergaende spgrgsmal,
bade med betydning for de funktioner, som skal placeres i Nordflgjen, og for det
gvrige hospital.

- Der kan veere behov for, at beslutninger skal traeffes hurtigt for ikke at forsinke
projektet.
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Rigshospitalet

NF-flyttekontoret . . -
Faelles kontor for projektlederne . . |
« Understgtte og koordinere vores planlaegning —_—

- Prgve at undga siloplanlaegning ved direkte vidensdeling

* Prgver at fange 'sagerne’ og lgse dem, inden de Igftes til et udvalg.

Kontoret flytter ind i Nordflgjen ca. 6 md far den store indflytning
* Planlaegning ‘on location’

« Leerer huset at kende
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Rigshospitalet

Inddragelse af klinikken

FX

- Udarbejdelse af nye arbejdsgange
- Beskrivelse af Patientflow i de nye prae post OP omrader
+ Deltagelse i flytteplanleegning vi Flyttekoordinatorer

- Uddannelse og traening

Massivt treek pa klinisk personale til deltagelse

 Stort ressourcetraek

* Problematik ikke lgst !

REGION
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Rigshospitalet

Patienter

@konomi

ca. 2 uger
for
flytteperioden

Aktiviteten
kgres gradvis
ned

Aktivitetsplanlaegning

En handlekraftig planlsegningsorganisation

Flytteperiode 2 uger

Fra onsdag

Vi begynder at
fiytte dele af
forskellige
omrader, primasrt
kontorer

Mandag -
tirsdag Fredag
Det fagrste
pakkes ned
efter detaljeret
plan

Stop for elektiv
OP, ferste ca.
5 OP flyttes

Fra lerdag

Vi holder
weekend og
lader op!

Mandag -
Laordag

Vi flytter
Isbende resten
af al udstyr,
inventar og OP

(Patient)beredskab, samarbejde med andre hospitaler

12. september 2018

Sondag
kl. 7.00

Patienter og
personale flytter
ind
- NF er i drift

Sondag
ca. kl. 11.00

De sidste 4 OP
flyttes + de sidste
smating

ca. 2. uger
efter
flytteperioden

Aktiviteten
rammer normal
drift

Herefter

Temning og
sortering af det
fraflyttede




=
.=
o
T
(+ 4

Rigshospitalet

gkonomi ‘ Det Nye Rigshospital

‘ Koordineringsgruppe \

Byggeprojektledelse

3

Koordineringsgruppen o

for aktivering

Formal

- Bindeled mellem Byggeprojektet og hospitalets planlaegning, og skal sikre
samarbejde og koordinering i perioden fra overtagelse af bygningen til ca. 3
maneder efter indflytning.

- Fokus pa aktivering af bygning og koordinering mellem interessenter/aktarer.
- Feelles mastertidsplan er omdrejningspunkt og styreredskab.

- Koordineringsgruppen referer til Flytteprogrammet (styregruppen).
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Rigshospitalet

Erkendelser undervejs...

L

Behov for oprettelse af Delprogram Kliniske opgaver.

Beslutningsoversigt for arbejdsgrupperne.

Vedvarende fokus pa af fa medarbejdere "pa gulvet” med i arbejdsgrupperne

Lave feelles master-tidsplan for aktiveringsperioden
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Rigshospitalet

Kontakt oplysninger

Christian Hye-Knudsen
christian.hye-knudsen@reqgionh.dk

Helle Eiberg Thorup
helle.eiberg.thorup.01@regionh.dk

Christian Aschou Hynkemejer
christian.aschou.hynkemejer@reqionh.dk

Pernille Olsbro
pernille.olsbro.adamsen@regionh.dk

REGION

En handlekraftig planlsegningsorganisation 12. september 2018


mailto:christian.hye-knudsen@regionh.dk
mailto:helle.eiberg.thorup.01@regionh.dk
mailto:christian.aschou.hynkemejer@regionh.dk
mailto:pernille.olsbro.adamsen@regionh.dk

