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Punkter 
• Status for AUH under fælles tag 

• Vores organisering af flyttearbejdet 
• Styregruppe for ibrugtagning 

• Afdelingsvise flyttestyregrupper 

• Overblik og ansvarsfordeling 

• Eksempler på opgaver i udflytningsplanl. 

• Kommunikation – dilemmaer når udflytning 

sker over flere år 

• Udfordringer 

• Risici 

 



Status for AUH under fælles tag 

• August 2016 – overdragelse af 13.500 m2 

laboratoriebygning til drift. Indflytning 19. september 

2016  

• Yderligere 67.000 m2 skal overdrages i løbet af de 

kommende måneder.  

• Flytteplanlægningen skal først stå sin rigtige prøve 

nu!!!!!! 

• Flytning af omkring 500 personer i perioden september –

februar. Næsten ingen patientflytninger. 

• Fokus på vores erfaringer indtil nu og hvor vi er blevet 

klogere 



Snart klar til indflytning 

Billeder fra den apterede testetage

Fælles ankomstområde sengeafsnit Grupperumskontor

Standard to-mands kontor sengeafsnit Standard sengestue



 



Udflytningsplan pr. august 2016 

Ibrugtagning og drift 

2019 2016 2017 

Akutcenteret 

2018 

 Mave-Barn- 
centeret 

 Hoved-Hjerte-
centeret 

 Kræft og 
Inflammations-
centeret 

THG fraflyttet Mellemflytning NBG fraflyttet 



Organisationsskitse for AUH 
Afdelings- 

ledelse 

Centerledelse 

Adm. 

Hospitalsledelse Projektafdelingen for DNU 

er pr. 1. august 2016 et center 

i AUH’s organisation 



Organisationsskitse for flytteprojektet på AUH 

Styregruppe 
for flytning 

af afdeling X 

Styregruppe for 
ibrugtagning 

KE i 
Plan 

Hospitalsledelse 

Afdelings  
interne flytte- 
organisering 

Adm. 
generelt 

Centerledelse 



Fælles hovedtidsplan  

 

• Fælles tidsplan for periode med. byggeri 

afslutning, idriftsættelse og flytning sidste 

12 mdr. 

• Fælles hovedtidsplan med vigtigste 

opgaver, afhængigheder og milepæle i 

perioden 

• Styregruppe for ibrugtagning 



Hvad skal afdelingerne igennem 
– Hjælp i flyttemanual 

Men også mange afdelingsspecifikke opgaver 



Faser i flytteprojektet 

Planlægning 
2 år før 

Planlægning 
1 år før 

udførsel og 
opfølgning 

Fokus 2 år før 

 
• opstart – hvem i organisationen  

       er afdelings ”hjælper” 

 

• plan for hvad afdeling skal igennem 

      - flyttemanual 

 

• indledende planlægning i spor 

 

• identifikation af særlige behov 

 

• klarhed – hvordan vil afdeling  

       drive ny fysik 

 

•   identificere trærækkefølge/ 

      sammenhænge 

•    etc. 

Fokus 1 år før 

 
•   tilpasning af fysik, hvis uopsætte- 

      lig behov 

 

• simulering og oplæring 

 

• kommandocentral/planlægning 

       af konkrete flyttedage 

 

• alle aftaler på plads 

 

• risikostyring af selve flytning 

 

• godkendelser 

 

• bemanding på flyttedage 

 

•    etc. 

Fokus udførsel og opfølgning 
 

• klinisk godkendelse – patientrettede  

       rum/udstyr 

 

• styring på selve flyttedag 

 

• ”rød knap” funktion 

 

• ”tekniske” hjælpere på flyttedag  

       og efterfølgende 

 

•   flytning af patienter/præhospital 

 

•   evaluering –  

      hvad gik godt /hvad skal justeres 

 

•    etc. 



Hiraki i flytteplanlægning 
- planlægningsspor, ansvarsområder 

Styregruppe for flytning af afdeling 
X 

Udstyr 

Nyt og genbrug 
Udstyr som skal 

flyttes 

Klargøring af fysik og 
klinik 

Tilpasning af  

bygninger før 
indflytning 

Systemklargøring af 
ny fysik 

Klinisk klargøring til 
daglig drift 

Praktisk 
uddannelse 

voksdug Simulering/oplæring 

Fortsat 

Forsat 

0 
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Hiraki i flytteplanlægning, fortsat 

Styregruppe for flytning af afdeling 
X 

Kommunikation 

Internt Eksternt 

Planlægning og gennemførelse af 
praktisk flytning 

Trækrækkefølge 

for flytning – 
afsnit, personale 

og patienter  

Klinisk 
godkendelse 

Set-up, flyttebiler 
og 

gennemførelse 
af selve flyttedag 

Forskning 
(AU) 

Etc. 

Etc. 



Eksempel på opgaver 

Tilpasning af bygninger før indflytning 

Kigger bygninger 
igennem 

• Klinik 

• Arbejdsmiljø org. 

• Hygiejneorg 

• bygherreleverandører 

Formel ABC 
gennemgang 

• Klinik ønsker 

• udstyrs behov 

• logistik behov 

 

• Ny organisering i 
teknisk afdeling - 
afhjælpningsprojekt 

Udredning af økonomi 
og prioritering 

• Koordinationsenhed 

• afhjælpningsprojekt 

Beslutning i 
visitationsudvalg 

• HL 

• Byggeprojekt 

• Teknisk afdeling 

• Koordinationsenhed 

Udførsel • Afhjælpningsprojekt  

• Byggeorganisation 

Der ændres ikke i bygninger.  

Klinik skal bebo område  

minimum 1 år før ændringer. 

   

Kun undtagelse, hvis 
• patientsikkerhed er truet 

• straks arbejdsmiljøpåbud 

• afdeling ikke kan drifte områder 



 

Eksempel på opgave 

FTSA’s årskonference 2014 

HL – hvad gør vi? 

 

Udløste på AUH 

• Formalisering og dokumentation af det 

som hidtil er blevet gjort 

• Klarlæggelse af, hvor hospitalet kan 

”nøjes” med stikprøver og 

     hvor det er total check 

• Både for patientrettede rum, teknisk og 

medicoteknisk udstyr og IT 



Eksempel på opgave 

Tracing før indflytning, 
 

 

• Tracing - både central og lokal inddragelse 

af arbejdsmiljøorganisation 

 

• Tracing – central inddragelse af 

hygiejneorganisation 

 



Information af medarbejdere, generelt 

• HMU (fast punkt, principielle beslutninger f.eks. omklædning, parkering) 

• Alm. ledelsessystem (generelle information, som er vigtig for afdelinger eller 

medarbejdergruppe) 

• Nyhedsbrev om byggeriet/”Pulsen” (generel 

informationer som vedrører alle og hvor hverdagen ændrer sig) 

• Særlig kommunikationsplan udarbejdes 

med afdelingsledelsen før flytning (information om den 

generelle flytning – internt og eksternt) 

• Hvad du bør vide, når du får ”nyt 

arbejdssted” (information om hvor hverdagen ændrer sig og medarbejderne skal ændre 

adfærd – viden vigtig for alle) 



Eksempel på information via ”Pulsen” 

• Eksempel på informations via Pulsen 



Aftaler for selve flyttedage 

• Kommandorum 

 

• Drejebog og risicihåndtering for selve 

flyttedag 

 

• Service, IT og teknisk hjælp tilstede 

 

• Rød knap 



Største udfordringer 

• Tidsplansændringer – giver ”træthed” i organisationen 

• Kommunikation i en organisation med mange led 

• Comissioning – har vi reelt hænder nok til at overtage 

bygninger når tidsplan ”klumper” mere og mere? 

• Overblik og opgaveløsning i flytteplanlægning ligger på 

relativt få hænder, da driften forsat skal sikres. 

Sårbarhed. 

• Blander os fra centralt hold lidt mere i afdelingernes 

bemanding af flytteplanlægningen. Topstyring contra 

decentralstyring 

 



Håndtering risici - eksempler 

• Besøg fra Østfold / udfordring fra EY – hvad kan vi gøre 

bedre 

 

• Central og lokal risici-identifikation og handleplan 

• rapportering der giver mening og ikke modstand  

 

• Kommunikation – for nogen øger det usikkerhed – for 

andre giver det overblik – balanceakt 

 

• Flere ressourcer til overtagelse af bygninger eller for 

stram tidsplan 


