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Rammer og organisering 



Efter indgåelse af totalrådgiverkontrakt i juni 2012 drøftes 

ønsker og forventninger til arbejdet med risiko, og den 

såkaldte risikoledelsesgruppe etableres. 

 

Fra begyndelsen var der enighed om, at 

risikoledelsesgruppen skulle være et arbejdende men 

beslutningsdygtigt forum.  

 

Faste medlemmer fra bygherrens ledelse, totalrådgivers 

ledelse og bygherrerådgiver. 

 



I samme periode arbejder regionsgården på et opdateret 

styringsparadigme med nye retningslinjer for risikoarbejdet. 

 

 

Delprojekt 2

Delprojekt 1

Projektledelsen (operationelt delniveau 1)

= workshop

Beslutninger Beslutninger

Aktivitets-

niveau

Aktivitets-

niveau





Risikostyringens målsætning 

 

• at fjerne og reducere risiko på byggeprojekterne 

(sandsynlighed og konsekvens) 

 

• at skabe transparens omkring sandsynligheden for at 

nå byggeprojekternes målsætninger 

(forventningsafstemning) 

 

• at sikre proaktivitet i beslutninger, der vedrører 

byggeprojekterne både på operationelt, taktisk og 

strategisk niveau  

 



• Før totalrådgiverkontrakt workshops ad hoc med 

efterfølgende log i excel (2010 – 2012) 

 



Dispositionsforslag Projektforslag Hovedprojekt Udførelse 

Møder i risikoledelsesgruppen  

hver 6. uge 

Møder i risikoledelsesgruppen 

(workshops)  

hver 3. måned 

Efter regional manual bliver hvert 2. møde en 

workshop med deltagelse af regionens 

risikokunsulent og projektkonsulenten 



I dag 

Til at starte med 



Værdi, fokus og læring 



• Det er de få væsentligste risici der er målet 

 

• En god risikobeskrivelse er afgørende for at alle forstår 

udfordringen på samme måde og for at det er så konkret at 

der kan skabes reel forankring – det tager ofte lang tid på 

workshop, men er godt givet ud! 

 

• Tvinger fokus fra her og nu problemer til det lidt længere 

perspektiv -  øje på udfordringer på et tidspunkt hvor der kan 

arbejdes med sandsynlighed og konsekvens 

 

 



• Tidligt kendskab til hvad der kan gå galt, og viden om (og accept 

af) hvordan det håndteres bidrager til forventningsafstemning om 

målopfyldelse – ”opad” & ”nedad” – og mulighed for proaktivitet i 

forberedelse af beslutninger og beslutningstagen på alle 

projektets niveauer 

 

• Fælles kendskab og forståelse når en risiko indtræffer gør at der 

ikke skal bruges tid på at undres og diskutere, hvorfor og hvis 

skyld det er – man kan gå hurtigere i løsningsmode, hvilket 

sparer tid og penge! 

 

 

 

 

 

 



 

• Tillid og åbenhed er et must for at arbejdet giver værdi 

 

• At fastholde fokus på fremtiden skaber også et dialogrum, hvor 

ingen har skyld og ansvar, hvilket fremmer konstruktiv dialog 

 

• Kan bruges som afsæt for konfliktløsning af tidligere tilsvarende 

konflikter 

 

• Møder uden afbrydelser og fokus på fast kerne af deltagere 

bidrager til en god kultur 



Udfordringer 



 ”Skraldespand” for alles generelle bekymringer 

 

 Balance mellem kræfter anvendt på risikoadministration og 

risikoledelse 

 

 Hvem ejer risikoen?  

 

 Hvem tager sig af de forebyggende handlinger? 

 

 Risikoledelse og projektledelse – hvad håndteres hvor? 

 

 Det tager tid at forankre reelt i projektet! 



Fra risikoworkshop til 
forankrede og aktive 
handlinger 
 







 
 

Resultat af opfølgningen:  

Forebyggende handlinger bliver 

implementeret  

Dokumentationen er på plads når 

det tredje øje reviderer 

os=arbejdsro 



Håndtering af ekstern 
opmærksomhed og krav 
til risikoarbejdet –
erfaringer med det 3.øje 
 





Spørgsmål ? 



Vidensdeling 

• Hvad virker hos jer og hvorfor? 

 

• Hvad er jeres udfordringer, og hvordan arbejder I 

med dem? 

• Hvordan følger I op på handlingsplaner? 

• Erfaringer med DTØ 

 


