Indfrielse af
effektiviseringsgevinster

Oplaeg ved Netveerksdage 1.-2. september 2015
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Sessionens mal

» Dele viden om arbejdet med at indfri
effektiviseringsgevinster pa baggrund af opleeg om de to
modeller samt plenumdroftelser.
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Ramme for effektiviseringsarbejdet

Samlet opfelgning pa implementering af

— sygehusplanen og

— effektiviseringskravet for Universitetssygehus
Kage

Effektiviseringskrav til alle sygehuse 1

regionen

Driftsaftaler mellem Regionsradet og
sygehusene skal vaere omdrejningspunktet
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:A: Universitetssygehus

A Akutsygehus

B Specialsygehus

Sygehusplan 2020
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Sygehusplanen indebaerer
effektivisering af patientforlgb

* Omlagning fra akut

* Omlaegning fra stationeer til ambulant
besgg/dagbehandling/dagkirurgi

* Reduktion 1 liggetid

« Laengere effektiv abningstid i
ambulatorier, operationsstuer mv.
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Malene fra sygehusplanen

60 pct. af de akutte patienter udskrives fra akutatdelingen og 40 pct.
overfores til normal seng.

100 pct. af 1-degnsnindlaeggelse omstilles til ambulant behandling
(Alle omstillede forlgb suppleres med et ambulant besgg)

1pct. af 2-dognsindlaeggelserne omstilles til ambulant behandling
e omstillede forlgb suppleres med et ambulant besgg)

30 1pct. af 3-dognsindleggelserne omstilles til ambulant behandling
(Alle omstillede forlgb suppleres med et ambulant besgg)

Der foretages en reduktion af sengedage, sdledes der opnas en
samlet reduktion i sengemassen pa 20 pct.

I dimensioneringen af Universitetssygehus Kage er otte timers
effektiv abningstid/drift 245 dage pr. ar et vilkar. Dette forventes
udbredt til de gvrige sygehuse.
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Udpegning af effektiviseringsomrader

Om'la.egnlng tiambulant e Omistilling til ambulant/dagbehandling
aktivitet
Omstilling til akutafdeling e Omstilling til akutafdeling

® Sparede drifts- og
Drift og vedligehold vedligeholdelsesudgifter
ved fraflyttede bygninger

® Bedre sgvnkvalitet og hurtigere
udskrivning

® Fzerre faldulykker ® Medicinhandtering

e Fxrre infektioner som fglge af ® Samarbejde med kommuner
indleeggelse

e Mindre transport af patienten

Logistik e Optimeret affaldshandtering ® Automatiseret transport
& ® Optimeret varehandtering ® Hurtigere prgvesvar

Sengekapacitet ® Hjemtag af patienter

® Flles udstyrsdepoter og felles
medicinsk udstyr

® Standardisering af og chip'ning af
uniformer

¢ Fxlles modtagelse til Operation i COP

¢ Hgjere andel af engangsartikler

e Udnyttelse af moderne kommunikation
pa sygehuset

Seg&Find og fellesdepoter ® Spg&Find

@vrige omlaegninger
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Involvering 1 organisationen

» Virksomhedsomrader og tvaergaende centre
indgar naturligt i arbejdet.

* De enkelte virksomhedsomrader og centres
mal indarbejdes i driftsaftalerne, og folger
almindelig praksis for udarbejdelse af og
opfolgning pa driftsaftaler.

 Et estimeret effektiviseringspotentiale pa
forskellige omrader skal kvalificeres.
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Effektiviseringsomrader ved implementering af Sygehusplan 2020 og herunder Universitetssygehus Kgge — bruttooversigt

. . . . " Sygehusplan USK —estimat  Medvirkende virksomheds-
Underkat Beskrivelse til | Titel
T e 2020 2015 omrader/centre
Omlzegning til Sygehusplanen forudsaetter en omstilling af indlaeggelse e Alle sygehuse
il til ambulant/dagbehandling for elektive e Omistilling til ambulant/dagbehandling X 12 mio. kr.

ambulant aktivitet
o o korttidsindleeggelser. e KU Plan

Omistilling fra indlzeggelse i stamafdeling til indlzeggelse

e Alle sygehuse
i akutafdeling foretages for akutte ve

. illing til akutafdeli X X
korttidsindlaeggelser, der ikke har veeret omkring Omstilling til akutafdeling
) e KU Plan
akutafdelingen.
. i e KU Byg
| forbindel d udarbejdelse af Iplan fi
or |'n clse me .u ar e,J else a.\ en ger?era SRR e Sparede drifts- og vedligeholdelsesudgifter Ringsted,
regionens bygninger vil der blive arbejdes med > .
R K X o Nazestved og Roskilde sygehuse . e Koncern Service
opggrelse af drifts- og vedligeholdelsesudgifter pa . ; . . 10 mio. kr.
R ® Besparelser pa bygningsdrift i nyt sygehus - energi,
fraflyttede matrikler og kommende ) ; .
X R vedligeholdelse og renggring ® Roskilde og Kgge
Universitetssygehus Kgge.
sygehuse
"Den Lerende Enestue" indgar som et grundleeggende e Bedre sgvnkvalitet og hurtigere udskrivning e Roskilde og Kgge
koncept i indretning og fremtidige arbejdsgange. | e Fearre faldulykker sygehuse
den videre projektering skal konceptet videreudvikles ® Faerre infektioner som fglge af indleeggelse 110 mio. kr
i forhold til vurdering af effektiviseringspotentiale pd ® Medicinhandtering "7 e KoncernIT
mindre transport af patient, feerre utilsigtede e Mindre transport af patienten
handelser og hurtigere helbredelse. e Samarbejde med kommuner Sygehusapotek

e Automatiseret transport Koncern Service
Universitetssygehus vil ved indretning, anvendelse af e Hurtigere prgvesvar 20 mio. kr
AGV mv. give grundlag for en mere effektiv logistik. ~ ® Optimeret affaldshandtering Y Roskilde og Kgge
e Optimeret varehandtering sygehuse
Etableringen af yderligere sengekapacitet giver Koncern @konomi
Sengekapacitet mulighed for hjemtag af patienter, som giver e Hjemtag af patienter X 25 mio. kr.
grundlag for en mere omkostningseffektiv drift. KU Plan
Ved at skabe rammerne bygnings- og udstyrsmaessigt Roskilde og Kgge
f9r Sgg&Find afumaterlaler, udftyr, res.sourcer mv., | TR e s e A e B sygehuse + evt. andre
vil der kunne opnas mere effektive arbejdsgange. L o . .
R X . e Standardisering af og chip'ning af uniformer X 15 mio. kr. . .
Endvidere vil udviklingen af fallesdepoter . Medicoteknik
- ® Spg&Find
understgtte dette med grundlag for hurtigere
fremfinding, servicering mv. Koncern IT
| forbindelse med etablering af Universitetssygehus e Fzlles modtagelse til Operation i COP
K@ge giver nybyggeri, teknologisk udvikling og ® Hgjere andel af engangsartikler 3 mio. kr Roskilde og Kgge
organisationsandringer mulighed for gvrige e Udnyttelse af moderne kommunikation ud over Y sygehuse
effektiviseringsomrader. effekter af Sundhedsplatformen (EPIC)
Hovedtotal 195 mio. kr.
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Videre proces

De konkrete effektiviseringskrav for sygehuse og
gvrige relevante virksomhedsomrader/tvargaende
centre skal fastleegges af direktionen.

Inden udgangen af 2015 opstilles konkrete og
kapitaliserede effektiviseringskrav

De samlede mal skal vaere kendt 1 forbindelse med
indgaelse af driftsaftalerne for 2017.

En storre del af de realiserede midler skal pa sigt
bidrage til at finansiere flytteudgifter fra 2018 og
frem, 1 takt med rokader 1 sygehusplanen
effektueres.
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Opfelgning pa effektiviseringskrav

* Samlet opfelgning:
— Staerk forankring i den samlede organisation
— Etablerede rammer og konsolideret styring

 Rapportering til staten
— Medfgrer opdeling
— Indtaenke risikovurdering i effektiviseringsarbejdet



