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Projektforslag sommer - efterår 2016

• Udbudsloven Vejledning om udbudsreglerne kap. 5.5 Konkurrencepræget 
dialog



Første

dispositions

forslag

August 2014

Revideret

dispositions

forslag

Marts 2015

Projekt-
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1. melding
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2. melding

5/8 2016

Endelige 

melding

20/9 2016

Benchmark

RSD

BHR

12.000 13.100 16.200 15.500 14.300 14.300

84 92 113 108 100 100

Projektstrategi:

Afslutte brugerprocesserne uden arealtillæg
Standardisering
Præfabrikerede løsninger
Targetbudgettering
Fremskudt projektering
Alternativ udbudsstrategi

Komprimering:

Fjernede 20.000 m2

Projektforslag sommer - efterår 2016

Nyt teknisk 

paradigme



Projektforslag sommer - efterår 2016

Bygherrerådgivers indstilling
• Mange mangler som skal rettes
• Mangler på tre områder skal rettes inden næste fase

• Logistik
• Funktionalitet i tre områder
• Brandsikkerhed

• Bygherrerådgiver indstiller, at projektforslaget godkendes under forudsætning 
af, at totalrådgiver efterfølgende afleverer tilfredsstillende løsninger på de tre 
områder.

Anlægsbudgettet havde en ubalance på 425 mio.kr.
• Udgiften pr. m2 til håndværkerudgifter var nu på niveau med Region 

Syddanmarks øvrige kvalitetsfondsprojekter og Universitetshospitalet i Aarhus

• Der skulle - uanset løsning af ubalancen - arbejdes videre med 
bygningsoptimering, synergieffekter fra donationer og 
dimensioneringsforudsætninger



Regionsrådsbeslutning oktober 2016 om udbudsstrategi

Ved regionsrådsbeslutningen (24. oktober 2016) om projektforslag og delvis 
ændret udbudsstrategi, blev der truffet foreløbige beslutninger om følgende:

• Udbudsproces – totalentreprise med tidlig inddragelse af entreprenører 
(optimering)

• Opdeling i 1 – 3 delaftaler (inden for Hospitalsringen – på  daværende tidspunkt 
forudsat, at der skulle ske udbud af tre delprojekter fordelt på Øst, Vidensaksen 
og Vest)

• Arbejderne uden for Hospitalsringen skulle udbydes i særskilte udbud med de 
entrepriseformer, som konkret vurderes at være mest hensigtsmæssige

Udbudsmodellen skulle efterfølgende videreudvikles og færdiggøres i fasen efter 
godkendelse af projektforslaget

• Opdelingen er 28. august 2017 revideret til 1- 6 delaftaler inden for 
Hospitalsringen
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Udbudsområder

• DP03 Vidensaksen

• DP04 Behandlingsområdet

• DP05-08 Klyngerne

• DP09-10 Service og teknikby

DP10

DP09



BYGHERRE

BYGHERRERÅDGIVER

TOTALRÅDGIVER

Delprojekt 03 - Vidensaksen

Delprojekt 03 - Vidensaksen 
(den midterste lodrette akse, der forbindes med SDU) på 61.000 m2.



BYGHERRE

BYGHERRERÅDGIVER

TOTALRÅDGIVER

Delprojekt 04 – Behandling og sengeafsnit

Delprojekt 04 - Behandlings- og sengebygningen 
(den centrale del på tværs) på ca. 99.000 m2.



BYGHERRE

BYGHERRERÅDGIVER

TOTALRÅDGIVER

Klyngerne DP05 – 08 (ca. 93.000 m2) – Udbydes den 11. september 2017

Regionsrådet har den 28. august 2017 besluttet, at klyngerne kan udbydes som fire 
delentrepriser. Der bliver tale om et udbud og fire delaftaler.



Samarbejdet med Medic OUH (umiddelbart før indgåelse af udfasningsaftale)

Samarbejdet med Medic OUH fortsatte:

• Tid, beskyttelse af investering og undgå tab af viden – økonomi til rådgivning

• Estimeret 400 mio. kr. og 3 – 4 år

• Parallelt var der forhandlinger om aftagende omfang af samarbejde – følge af valgt udbudsstrategi

Medic OUH – rådgiverkonsortiet blev reorganiseret:

International

(Lead) International

Færdigprojektering 
og klargøre til 
udbud udenfor ringen

Klargøre projekt-
forslag til udbud 
i totalentreprise

Mere toneangivende 

firmaer



Samarbejdet med Medic OUH (indgåelse af udfasningsaftale)

Ultimo maj 2017 blev der indgået aftale mellem Region Syddanmark og Medic 
OUH om udfasning af samarbejdet.

Elementer i udfasningsaftale:
• Rådgivers ydelser i henhold til en aftalt leveranceplan

• Rådgivers overlevering af materiale og viden

• Udlån af nøglemedarbejdere

• Rådgiverens bistand i forbindelse med færdiggørelse af igangværende 
delprojekter (DP02 og DP02)

• Omkostninger til nedlukning af rådgivers aktiviteter

• Økonomi og ikrafttræden 

• Forhold til pressen



Optimering af Nyt OUH-projektet frem mod udbud (Generelt)

• Funktionerne er intakte

• De fleste sammenhænge mellem funktioner bevares

• Større grad af standardisering og fleksibilitet (fx ambulatorier)

• Inddragelse af erfaringer fra andre byggerier (fx omkring patientstue, tekniketage)

• Input fra brugerproces anvendes i størst muligt omfang, men der vil være behov for 
konkrete nedslagspunkter (fx ændring af geometri for patientstue)

• Eksempler på optimering: 

• Tekniketage frem for teknik på tag og i kælder (se senere)

• Dobbelte korridorer i klynger (øger fleksibilitet, robusthed og standardisering)

• Færre m2 facader

• Yderligere komprimering (kortere afstande) 



BYGHERRE

BYGHERRERÅDGIVER

TOTALRÅDGIVEROverordnet disponering – Eksisterende projektforslag

Optimering af Nyt OUH-projektet frem mod udbud (Generelt)



BYGHERRE

BYGHERRERÅDGIVER

TOTALRÅDGIVER
Overordnet disponering – Optimeret projektforslag (pr. dags dato)

SDCO
(Steno)

Optimering af Nyt OUH-projektet frem mod udbud (Generelt)



BYGHERRE

BYGHERRERÅDGIVER

TOTALRÅDGIVERSengekoncept og standard patientstuer – 1 

Optimeret

Optimering af Nyt OUH-projektet frem mod udbud (Generelt)



BYGHERRE

BYGHERRERÅDGIVER

TOTALRÅDGIVER

Optimeret

Optimering af Nyt OUH-projektet frem mod udbud (Generelt)



BYGHERRE

BYGHERRERÅDGIVER

TOTALRÅDGIVERTeknik

Optimeret

Optimering af Nyt OUH-projektet frem mod udbud (Generelt)



BYGHERRE

BYGHERRERÅDGIVER

TOTALRÅDGIVERTeknik

Optimeret

Optimering af Nyt OUH-projektet frem mod udbud (Generelt)



BYGHERRE

BYGHERRERÅDGIVER

TOTALRÅDGIVERArkitektur – Vi bevæger os mod konkurrenceprojektet

Optimering af Nyt OUH-projektet frem mod udbud (Generelt)

Optimeret



Konkurrencepræget dialog

• For detaljeret info om konkurrencepræget dialog se. Udbudslovens vejledning 
om udbudsreglerne kap. 5.5.



Proces udbud af DP 03 (Vidensakse) og DP04 (Behandling- og sengeafsnit) - 1

• Klinik optimeret af totalrådgiver i tæt samarbejde med bygherrens 
projektorganisation (formål: Robustgøre økonomien yderligere)

• Tilvejebringe udbudsmaterialet, der skal udsendes med invitationen til 
prækvalifikation (overvejende bygherre, der har udarbejdet udbudsmateriale)

• Materialet danner grundlag for, at tilbudsgivere/totalentreprenørerne inden 
for en økonomisk ramme skal konkurrere på dækningsbidrag, proces, 
økonomistyring og organisation

• Markedsdialog (Opfølgning på tidligere kontakter i form af struktureret dialog 
med udvalgte entreprenører med fokus på tildelingskriterier, herunder de 
økonomiske)

• Prækvalifikationsmateriale udsendt primo maj 2017



Udvælgelseskriterier – Krav til ansøgers egnethed 

Økonomisk og finansiel formåen

Mindstekrav - DP03 - Vidensaksen

• Mindstekrav gældende for de seneste 3 disponible regnskabsår:

– Årlig omsætning på mindst DKK 600 mio. 

– Soliditetsgrad på mindst 15 %.

– Egenkapital på mindst DKK 100 mio. 

Mindstekrav - DP04 - Behandlings- og sengeafsnit

• Mindstekrav gældende for de seneste 3 disponible regnskabsår:

– Årlig omsætning på mindst DKK 1 mia.

– Soliditetsgrad på mindst 15 %.

– Egenkapital på mindst DKK 100 mio. 



Teknisk og faglig formåen – 1 



Teknisk og faglig formåen – 2



Støtteerklæring



Udbudsmateriale

Det beskrivende dokument 
findes også i en engelsk version.



Proces udbud af DP 03 (Vidensakse) og DP04 (Behandling- og sengeafsnit) - 2

• Prækvalifikation godkendt af Regionsrådet den 26. juni 2017

– I alt anmodede seks totalentreprenører om at blive prækvalificeret til at 
færdigprojektere og bygge Nyt OUH

• Der er tale om:

– MT Højgaard (Team We Care)

– NCC/Bravida

– CMB/Itenera (Italien)

– Comsa/Comsa Industriales (Spanien)

– Comsa har efterfølgende trukket sig og er erstattet af tyrkiske 

ENKA

• Konkurrencepræget dialog dvs. med budgetloft (rammebudget) og incitamenter 
vedrørende ”inden for ringen”

• Tildeling af (betinget) kontrakt i december med efterfølgende optimeringsfase 
frem mod endeligt tilbud og kontrakt i sommer 2018 (Regionsrådets møde i juni)



Første individuelle dialogmøde – indledende møde



Andet individuelle dialogmøde



Tredje individuelle dialogmøde



Tildelingskriterium og tilhørende underkriterier



Kvaliteten af den tilbudte Proces- og metodebeskrivelse – 40-50 %



Organisering og bemanding, herunder CV'er – 30-40 %



Økonomi – Totalentreprenørens omkostninger og dækningsbidrag – 15-25 %



DP03 og DP04 som totalentreprise – Konkurrencepræget dialog

Betinget totalentreprisekontrakt – 2 faser

Fase 1
• Projektoptimeringsfase, hvor totalentreprenøren udarbejder revideret projektforslag 

baseret på:
Udbudsmaterialet.
Totalentreprenørens tilbud. 
Dispositionsforslag udarbejdet af Region Syddanmark. 

• Totalentreprisesummen fastlægges og kan ikke overstiger det bindende rammebudget. 
Totalentreprisesummen er herefter fast. 

• Projektforslag og totalentreprisesum skal godkendes af Region Syddanmark som 
grundlag for igangsætning af Fase 2. 

Fase 2
• Færdigprojektering (hovedprojekt) og udførelse. 



www.facebook.com/NytOUH

Mere på www.nytouh.dk

Følg Nyt OUH


