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Giver nybyggerierne muligheder
for en mere effektiv logistik?
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Disclaimer

« Vi kommer til at illustrere
nogle ting som driller os,
men i bund og grund er
det netop det, som
smgrrer maskinen.

« Vi peger ikke fingre ad
nogen eller noget.

« SCM Prof. Jan Stentoft,
SDU: "Det er en sand

honningkrukke af logistiske
problemstillinger”.




Hvad er "logistik effektivitet”?

Logistisk Effektivitet

Vare-, ydelse & informationsflow

Forretningsprocesser

ERP & forretningssystemer

Organisation & involvering

Leverlngsserwce
Leveringspraecision

- Leveringsfleksibilitet
- Leveringsinformation
- Leveringstid

- Lager niveau

Logistikomkostninger:

- Lager

- Handling

- Transport

- Reklamation/kvalitet

Kvalitet:
Rigtig vare

- Rigtig information
- Rigtig dokumentation
- Rigtig proces




Hvilke gnsker har byggerierne til
logistikken?

Logistisk
effektivitet

Forsynings- _
sikkerhed Fysisk plads
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Hvad giver byggerierne os?

Flotte bygninger

Funktionelle
— arbejdsmiljo

— plads til
installationer

— ‘hotel’ for patienter

Kliniske funktioner
| verdensklasse

* men....
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Paradigmer

« En blanding af nybyggerier og
eksisterende byggerier ik

« Mindre plads, centralisering af
varelagre og sterilcentraler tilsat
forskellighed i koncepter

« Standard koncepter men
hensyntagen til forskelligheder
(mellem hospitaler og mellem
afdelinger pa samme hospital

« @nske om effektiv logistik, men
ikke afspejlet i bygningsmassen

« @nske om effektivisering og
udvikling men ingen strategi,
fokus, organisation eller
kompetencer
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https://www.transportmagasinet.dk/article/view/550274/et_minut_hurtigere_frem_efter_investering_pa_en_milliard?ref=newsletter&utm_medium=email&utm_source=newsletter&utm_campaign=daily
https://www.tv2ostjylland.dk/artikel/hemmelig-hospitalsgang-med-til-sikre-millionbesparelser

Logistiklgsninger i nybyggerierne
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Zero
inventory

Zero JIT Zero
failures lead time

Just in Time

\ 4

Zero
Delay
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Vores konklusion

Manglende helhedstaenkning
reducerer muligheden for effektiv logistik!

... men heldigvis udggr de tekniske lgsninger og
nybyggerierne efter vores mening kun en lille del
af effektiviseringspotentialet for logistikken...
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Det vi har brug for er...

Strukturelle og kulturelle forandringer!
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Formal og baggrund

. En velfungerende forsyningslogistik er sdledes en vasentlig forudsaetning for, at regionerne
fortsat sikrer borgerne mest sundhed for pengene samt at regionernes ansatte kan lgse sine
kerneopgaver og dermed tilbyde den bedste behandling til patienterne, samt fqr indfrielse af de
besparelses- og effektiviseringskrav der knytter sig til henholdsvis indkgbsomradet og
kvalitetsfondsbyggerierne.

. Etableringen af en helt ny sygehusstruktur udggr derfor en unik mulighed for regionerne til dels at
optimere og dels at re-taenke forsyningslogistikken i og pa tvaers af regionerne.

. Visionen er at skabe en fzelles tilgang til forsyningslogistik i verdensklasse.

. Regionerne gnsker imidlertid at opna en endnu bedre sammenhaeng i de daglige operationelle processer.

Forsyningskaeden har saledes hidtil veeret kendetegpet af (for) mange snitflader og silotaenkning, hvorved
der er risiko for uhensigtsmaessige subprocesser, bade pa og uden for sygehusene og gvrige institutioner,
pa tveers af regionerne samt i samarbejdet mellem indkgbs- og logistikomradet, Endelig har det vaeret en
udfordring for regionerne at optimere forsyningsprocesserne grundet mangel pa et faellesdata grundlag.

. Ambitionen for en faelles strategi for forsyningslogistik er derfor at skabe en endnu mere sikker, effektiv
og sammenhzangende forsyningslogistik, hvor regiongrne er i stand til at reducere kompleksiteten i
handteringen af forsyningskaaden og formar at styre og male udviklingen heraf.

. Det er vurderingen, at der ligger et vaesentligt, vedvarende optimeringspotentiale for
forsyningslogistik - bade pa den korte og lange bane - ved blandt andet at centralisere lagre, forenkle
vareforbruget samt optimere organisering og processer pa ‘de sidste 50 meter’ pa klinikken.

. Det er en vaesentli? forudsaetnin?(, at implementering sikres via etablering af centrale regionale
forsyningslogjstikafdelinger, der kan drive udviklingen for en optimeret forsyningslogistik. Endelig er der et
behov for - pa tveers af regigner - dels at skabe et samlet overblik gver forsyningslogistikaktiviteter samt
dels at skabe en faelles forstaelse af forsyningslogistik som fagomrade.

. Strategien frem mod 2022 tager afsgt i regionernes nuvaerende udfordringer og forskellige
modenhedsniveauer, og fokuserer pa hvilke indsatser, der konkret skal iveerksaettes for at tage (de) naeste
skridt i den rigtige retning og hermed skabe ens forucfsaetninger oa en endnu bedre platform for fremover
at kunne samarbejde - i endnu hgjere grad — om forsyningslogistik pa tvaers af alle regioner.

. Strategien er sdledes fgrste step pa vej mod en mere sammenhaengende forsyningslogistik i hele Danmark.

. Strategien har blandt andet fokus pa at effektivisere den samlede forslningskaede skabe gget
sammenhaenge i forsyningsaktiviteterne og i snitfladen med indkgb, samt styrke samarbejcfet med
leverandgrerne i og pa tvaers af regionerne.



DANSKE
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De strategiske madlsaetninger

Organisering og
professionalisering af
forsyningslogistikken

Styrke sammenhange
med regionernes
leverandgrer

Basere ledelse pa
malstyring

Standardisere Styrke sammenhangen
forsyningsprocesser, - internt og pa tveers af
metoder og -systemer regionerne

Pge
systemunderstgttelsen
og anvendelse af
teknologi

Pge
omkostningseffektiviteten
ud fra en totalbetragtning

Integrere indkgb og
forsyningslogistik
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Er I enige?

"Pa dette nye sygehus kommer der til at
forega en helvedes masse logistik og en lille
smule patientbehandling derind i mellem”

(citat af Glenn Frederiksen, Indkgbs- og logistikchef ved Sykehuset @stfold i Norge).



TAK FOR I DAG



