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Dagsorden 
 
•Byggeriets udfordringer, herunder de forskellige 
interessenters forventninger (Byggechef Kurt Reitz, 
Region Sjælland) 
 
•Bygherrens udfordringer og handlemuligheder, 
herunder ny BID rapport (Projektdirektør Finn Bloch, 
Hvidovre hospital, Region Hovedstaden) 
 
•Overvejelser ved udbudsstrategier generelt 
(Chefkonsulent Jørgen Skov Jensen, KU Byg, Region 
Sjælland) 
 
•Overvejelser ved udbudsstrategier på Hvidovre 
Hospital og i Region Sjælland (Projektdirektør Finn Bloch 
og Byggechef Kurt Reitz) 
 
•Refleksioner !!!!!! 



= sikkerhed 

                         

Offentlige bygherre efterspørger: 
- Visioner 
- Kreativitet 
- Innovation 
- Indlevelse 
- Total økonomi 

= nytænkning 

Rådgiver forventer: 
- Store frihedsgrader 
- Ad hoc samarbejder 
- God økonomi 
- God tid 

= faglig frihed 

Offentlige bygherre forventer: 
- Realiserbare forslag 
- Erfaring og mange referencer 
- Høj kvalitet 
- Lav pris 
- Høj detaljeringsgrad 
- Etablerede samarbejder 

Rådgiver efterspørger: 
- Klare forudsætninger/rammer 
- Lige konkurrence 
- Lav detaljering 
- Lave omkostninger 

= risikoafdækning 

Nytænkning = frihed = kontroltab = risici 
Hvem skal turde turde? 

Entreprenør efterspørger: 
- Klare forudsætninger/rammer 
- Lige konkurrence 
- Høj detaljering / lav 
- Lave omkostninger 

= risikoafdækning 

Entreprenør forventer: 
- Store frihedsgrader??? 
- Ad hoc samarbejder 
- God økonomi 
- God tid 

= faglig frihed 
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Dilemmaer: 
 
•Digital 3D projektering 
  Digitale tilbudslister/detailprojektering af leverandører 
 
•Detaljeringsgraden i projektmaterialet 
 
•Udbudsreglernes retningslinjer for i udbudsmaterialet at angive konkrete produkter/ 
  fabrikater 
 
•Stigende grad af leverandørprojektering 
 
•Nye samarbejdsformer med tidlig involvering (i projektfaserne) af entreprenører 
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•Entreprenørinddragelse for bygbarhed 
 
•Sikring af projektmaterialets bygbarhed 
 
•Faldende UFO beløb igennem projekteringsfasen 
 
•Funktionsudbud  < - > fagentrepriseudbud 
 
•Effektiv gennemførelse af projektgranskning 
 
•Øgede konflikter i udførelsesfasen 
 
•Øget kontrol !!! < - > samarbejde 
 



•Bygherreforeningen i Danmark / Realdania rapport om bygherrens 
udfordringer 
•Er der ubalance mellem udbuddet af projekter og kapaciteten i 
markedet 
• hvad kan bygherren gøre enkeltvis og kollektivt 
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Nyt Hospital Hvidovre 
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•Rapportens overordnede anbefalinger til den enkelte bygherre: 
•Anvend en udbudsstrategi og skab fælles markedsudvikling 
•Arbejd aktivt med risiko og skab nye muligheder ift. Udbuds- og 
konkurrenceregler 
•Synliggør projektpipeline og markedsfør den aktivt internationalt 
•Kommunikér internationalt og standardiseret mht. sprog og 
udbudsmateriale 
•Oprust på kompetencer 
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Navn (Sidehoved/fod) Nyt Hospital Hvidovre 
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      Kvalitetsstyringsgruppen som ”udspringer” af pejlemærke 5, Fælles redskaber til 

      byggeproces – med deltagelse af alle Regioner.  

      Mål: udarbejdelse af operationelle værktøjer/paradigmer/metoder til kvalitets- 

      styring og kvalitetssikring i byggeriets faser. 

      I første omgang arbejdes der med: 

 

       - paradigmer  for udbudsstrategi (Syd) 

       - skabelon for OPP egnethedsvurdering (Sjælland) 

       - skabelon for totaløkonomiske beregninger (Midt) 



 
Overordnede overvejelser ved valg af udbudsstrategi: 
 
•Udarbejdes tidligt og bør omfatte både rådgivning og udførelse 
•projektets størrelse  (”tærskelværdier) 
• former (offentlig / begrænset (prækvalifikation / indbudt))  
• kompleksitet (behov for indflydelse på detailudformning!) (rådgiver og 
entreprenører <-> totalentreprise / OPP) 
• behovet for budget sikkerhed  
• bygherrens styringskapacitet  
• markedsvurdering/interessentanalyse 
•Optimal konkurrence og  
•Optimal prissætning af projektet 
•Fleksibilitet med mulighed for forskellige entreprisestørrelser og former 
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Kvalitet og udvikling/ KU BYG – Kurt Reitz 
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Universitetssygehuset i Køge - USK 

Nykøbing F. Sygehus - MANA 

Slagelse sygehus, akut, fase 2 



Model I: Sen projektering 

Byggeprogram 
Dispositionsforslag 
Projektforslag 

Udbud af 
totalrådgivning 

Model 0: Nuværende situation 

Fastlagt 
entreprisesum 

Forprojekt 
Hovedprojekt 

Udførelse Udbud af HE / SE/  FE 

Byggeprogram 
Dispositionsforslag 

Udbud af 
totalrådgivning Udbud af  HE / SE / 

FE 

Fastlægge 
entreprisesumm
er 

Færdiggøre 
hovedprojekt 
Justere (evt.) 
entreprisesummer 

Udførelse 

Projektforslag 
Forprojekt 
Delvis 
hovedprojekt 

Byggeprogram 
Udbud af 
totalrådgivning Udbud af råhus 

Entreprisesum 
- Råhus 
- Installationer 
- Aptering 

Forprojekt 
Hovedprojekt Udførelse 

Dispositionsforslag 
Projektforslag 
Råhus 

Funktionsudbud 
Installationer 

Optimering 

Model III: Kombination 

Byggeprogram 
Udbud af 
totalrådgivning Udbud HE/ SE/ FE 

Fastlagt 
entreprisesum 

Forprojekt 
Hovedprojekt 

Dispositionsforslag 
Projektforslag 

Udbud af entre- 
prenørrådgiver / 
styringsentreprenør 

Model II:  Tidlig entreprenørmedvirken 

Udførelse 

Funktionsudbud 
Aptering 
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Model 0: Nuværende situation 
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Nyt Hospital Hvidovre 
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Rådgivning: 
Nybyg, TRG (Arkitektkonkurrence) 
Ombygning TRG (med vægt på ingeniørkompetencer) 
Sengebygninger TRG for pilotprojekt. Gennemførelse formentlig med 
ingeniørrådgivning/styring 
Separat Byggeledelse for alle tre delprojekter 
 
Entrepriser: 
Storentrepriser, afstemt efter marked/størrelse (mindre-mellemstore) 
Totalentrepriser for små ombyg sager 
Hovedentreprise for sengebygningssager, når grundlag er fast 

Hvad gør de så i Hvidovre? 
Udbud i praksis 
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Fælles spørgsmål / refleksion / debat 


