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Dagsorden

*Byggeriets udfordringer, herunder de forskellige
interessenters forventninger (Byggechef Kurt Reitz,
Region Sjeelland)

*Bygherrens udfordringer og handlemuligheder,
herunder ny BID rapport (Projektdirektgr Finn Bloch,
Hvidovre hospital, Region Hovedstaden)

*Overvejelser ved udbudsstrategier generelt
(Chefkonsulent Jgrgen Skov Jensen, KU Byg, Region
Sjeelland)

*Overvejelser ved udbudsstrategier pa Hvidovre
Hospital og i Region Sjlland (Projektdirekt@r Finn Bloch
og Byggechef Kurt Reitz)
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Offentlige bygherre efterspgrger: Offentlige bygherre forventer:
- Visioner ] - Realiserbare forslag
- Kreativitet - Erfaring og mange referencer
- Innovation " = nytaenkning - Hgj kvalitet
- Indlevelse - Lav pris I o
- Total gkonomi | - Hpj detaljeringsgrad = sikkerhed
- Etablerede samarbejder
Radgiver efterspgrger: Radgiver forventer:
- E.Iarekforlijdsaetnmger/rammer - Store frihedsgrader
- Lige konkurrence L . :
= risikoafdseknin - Ad hoc samarbejder B e
- Lav detaljering & _ God gkonomi = faglig frihed
- Lave omkostninger - God tid
Entreprengr efterspgrger: Entreprengr forventer:
- Klare forudsaetninger/rammer - Store frihedsgrader???
- Lige konkurrence L . - Ad hoc samarbejder
. . = risikoafdaekning _
- Hgj detaljering / lav - God gkonomi = faglig frihed

- Lave omkostninger - God tid

Nytaenkning = frihed = kontroltab = risici
Hvem skal turde turde?
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Dilemmaer:

Digital 3D projektering
Digitale tilbudslister/detailprojektering af leverandgrer

*Detaljeringsgraden i projektmaterialet

*Udbudsreglernes retningslinjer for i udbudsmaterialet at angive konkrete produkter/
fabrikater

Stigende grad af leverandgrprojektering

*Nye samarbejdsformer med tidlig involvering (i projektfaserne) af entreprengrer
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*Entreprengrinddragelse for bygbarhed

Sikring af projektmaterialets bygbarhed
*Faldende UFO belgb igennem projekteringsfasen
*Funktionsudbud < - > fagentrepriseudbud
*Effektiv gennemfgrelse af projektgranskning
*@gede konflikter i udfgrelsesfasen

*@get kontrol !!! < - > samarbejde
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*Bygherreforeningen i Danmark / Realdania rapport om bygherrens
udfordringer

*Er der ubalance mellem udbuddet af projekter og kapaciteten i
markedet

* hvad kan bygherren ggre enkeltvis og kollektivt
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STORE BYGGEPROJEKTER I ET
VANSKELIGT DANSK MARKED
BYGHERRERNES UDFORDRINGER 0G HANDLEMULIGHEDER
JUNI 2014
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AFSNIT 1 AFSNIT 2 ASNIT 3 AFSNIT 4
Figur 1: Leesevejledning

Nyt Hospital Hvidovre
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*Rapportens overordnede anbefalinger til den enkelte bygherre:
*Anvend en udbudsstrategi og skab feelles markedsudvikling
*Arbejd aktivt med risiko og skab nye muligheder ift. Udbuds- og
konkurrenceregler
*Synliggor projektpipeline og markedsfer den aktivt internationalt
Kommunikér internationalt og standardiseret mht. sprog og
udbudsmateriale
*Oprust pa kompetencer
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Hospital

Navn (Sideho

ANBEFALINGER TIL
BYGHERRERNE SOM KOLLEKTIV

1 Anvend en udbudsstrategi og skab faelles markedsudvikling

Amwend projektspecifik udbudsstrategi

Law markedsundersagelser for at veelge den
rigtige udbudsstrateqi — bade ift. bydende,
men ogsd ift. samtidighed med andre byg-
hemears udbud

Brug bygbart og entydigt udbudsmateriale
efter standardiserat strukter — samt fokus

pd de bydendes tilbudsomkostninger og
tidsforbrug

Gor det tydeligt p& hvilke omrader entrepre-
neren kan komme med input til projektet
inden opstart — indtaenk muligheder for tidig
imvolvering af entreprenarer og projektopti-
mering for optimal wdnyttelse &f kompsaten-
cer og placering af risiko

Udbred brugen af udbudsstrategi efter an-
erkendte principper - ogsd som basis for
arfaringsudveksling mellem bygherrer

Brug forskellige (nyel entreprisetyper strate-
gisk for gt sikre en bredde | markedst

Law en strategi for opbygning &f kapacitet pd
store hoved- og totalentrepriser samt OPP

(ntegrereds l@sninger)

F& mellemstore virksomheder pd banen
igennem fag/storentreprise og styrket ko-
ordinering — eller konsortiedannelse mellam
udenlandske og danske virksomheder

Brug erfaringer fra anlsgsomradet og inspi-
ration fra udlandet

Byggeriets udfordringer, interessenter og forventninger

ANBEFALINGER TIL
MYNDIGHEDER 0G POLITIKERE

Metodeudvikling for arbejdet med udbuds-
strategi pd store byggeprojekter

Lidvikling og afprevning af mye integrerede
entrepriseformear

Indzamiing af erfaringer fra anlsgeomradet
og inspiration fra udlandet

2 Arbejd aktivt med risiko og skab n'.fn muligheder ift. udbuds- og kunkurrenceregler

3 Synligger projektpipeline og markedsfer den aktivt internationalt

Fokusér pd at placere risikoen hos de, der
aktivt kan pdvirke og hindters den — og ar
bejd selv med at reducers risikoen.

Afd=k risikcomrader pé forhdnd og under
sag alternativer med henblik pd at reducere
risikoen (herunder ogsé forhold som beta-
ling, garantistillalse og tvistelasning)

Lav tydelig fordeling af risiko i udbudsma-
terniale (eller led fordelingen vere del af en
sanere optimeringsproces]

L=g egen pipeline ps web (pé engelsk)
Informér om udbudsproces i god tid og
meld wd 54 tidligt som muligt, hvis der sker
Endringer

den udbud - s=rigt hvis der er behow for at
styrke holddannelsen og dermed de tilbuaed
der kommer ind

Udweksling af best practice sksempler
blandt byghermer inden for metoder til risi-
koanalyse samt dialog om placering af risiko.

Felles koncept- og kompetenceudvikling
inden for risikoledelsef-styring, herundear
plecering &f ansvar og muligheder for at af-
dekke risiko via forsikring.

Opdyrkning af nye muligheder | de kommen-
de udbudsregler — indhentning &f erfaringer
fra udlandet

Synligger samlet pipeline pd tvers af for
skellige byghemer — pipeline skal opdateres
labends
Law tidsmaessig koordinering mellem byg-
herrer ud fra pipeline ift. kapacitet og fla-
skehalse

Hold intemationale orenteringemader {=in-
dustry deyes) pd tweers af projekter

Tilbyd hjslp til udenlandske wirksomheder
i forbindelse med crienteringsmader wedr.
danske markedsforhold, lovgivning, kutymer
M.AL

Videngrundlag for koncept- og kompeten-
ceudvikling inden for risikoledalse/styring

Etablaring af nye og bedre muligheder for
dialog i den nye udbudslov — ud fra erfaringer
med udbudsragler fra udlandet

Enitisk blik pa rabataftaler og konkurrencen
pé bygpgematerialer

Skab klarhed om kartelloegivning ift. kon-
sortier

lgang=et udarbejdelsen af samlet pipeline
pé tweers af alle byghemer — pipeline skal
opdateres lsbende i en periode for at sikre
indkaring af konceptet

Analyser af behovet for idsmaeesig koordi-
nering mellem byghemer ud fra pipeline ift.
kapacitet og flaskehalse

Bidrag til afhwldelsen af internationale ori-
enteringsmader (sindustry dayss) pa tvers
af projekter

Hjelp udenlandske virksomheder gannem
udarbejdelse af vefledninger og etablering af
helpdesk ift. denske markedsforhold, lovgiv-
ning, kutymer m.v.
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4 Kommunikeér internationalt og standardiseret mht. sprog og udbudsmateriale

Ud=send udbudsmateriale og tilharends vej-
ledningsmateriale p& engelsk

Owervej oméhvor det giver mening med en-
gelsk som projekisprog og marker tydeligt
hwed g=lder (kontrakt, normer, standarder)

Lav en kormmunikationsstrategi for projektet

5 Oprust pa kompetencer

Amvend budgettering, tidsplanlzgning og
risikostyring (budgatstyring)

Owvervej projelktoptimering [value engine-
ening/manageameant)

Bedre byggestyringHooordinening {constnec-
ticn management, contract management)

Navn (Sidehoved/fod)

Anvend paradigmen/vejledninger for kom-
muniketionsstrategier og brug af engelsk

Ensret formen af praekovelifikationer mellem
yghemer — hvad beder man om, og giver det
problemer for bestemte typer ansegers [in-
ternationale virksomheder uden negletal o.l)

Law udbudsmateriale, dar er ensartet pa
tvaers af byghemer

Brug internationale standarder for produkter
og lesninger

Styrk byghemrernes beslutningskraft og
h&ndtering af interessenter gennem kon-
cept- og kompetenceudvikling (project
governance, programme mansgement,
business case]

Opdyrk bygherrernes organisationsforsta-
else, herunder evnen til &t anvends bygher
rerédgivers og andre konsulenter optimalt

Nyt Hospital Hvidovre

Udarbejd vejledningsmateriale pd engelsk

til brug pd sterme by

M Samimen-

ale standarder

Etablering af grundlag for best pr
form &f e
tencer og e
n fra udland
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Kvalitetsstyringsgruppen som “udspringer” af pejlemaerke 5, Fzlles redskaber til
byggeproces — med deltagelse af alle Regioner.

Mal: udarbejdelse af operationelle vaerktgjer/paradigmer/metoder til kvalitets-
styring og kvalitetssikring i byggeriets faser.

| férste omgang arbejdes der med:

- paradigmer for udbudsstrategi (Syd)
- skabelon for OPP egnethedsvurdering (Sjeelland)
- skabelon for totalgkonomiske beregninger (Midt)
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Overordnede overvejelser ved valg af udbudsstrategi:

*Udarbejdes tidligt og bgr omfatte bade radgivning og udfgrelse
*projektets stgrrelse (“taerskelveerdier)

 former (offentlig / begreenset (praekvalifikation / indbudt))

* kompleksitet (behov for indflydelse pa detailudformning!) (radgiver og
entreprengrer <-> totalentreprise / OPP)

* behovet for budget sikkerhed

* bygherrens styringskapacitet

* markedsvurdering/interessentanalyse

*Optimal konkurrence og

*Optimal prissaetning af projektet

*Fleksibilitet med mulighed for forskellige entreprisestgrrelser og former
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Kvalitet og udvikling/ KU BYG — Kurt Reitz
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Hospital

Model 0: Nuvaerende situation

Fastlagt
entreprisesum

Byggeprogram
Dispositionsforslag Udfgrelse

Projektforslag

Forprojekt
Hovedprojekt

Udbud af Udbud af HE / SE/ FE

totalradgivning

Model I: Sen projektering

Feerdigggre
hovedprojekt
Justere (evt.)
eptreprisesumme

Projektforslag
Forprojekt
Delvis

Fastleegge
entreprisesumm
er

Udfgrelse

Udbud af HE /SE/
FE

Byggeprogram
Dispositionsforslag

Udbud af
totalradgivning

Model II: Tidlig entreprengrmedvirken

Fastlagt
entreprisesum

Forprojekt
Hovedprojekt

Udfgrelse

Udbud af Dispositionsforslag
Byggeprogram totalradgivning Projektforslag

Udbud HE/ SE/ FE

Udbud af entre-
prengrradgiver /
styringsentreprengr

Model Ill: Kombination

Entreprisesum
Rahus

Installationer
Aptering

Forprojekt
Hovedprojekt

Udbud af Dispositionsforslag D
Byggeprogram Projektforslag Udbud af rahus Udfgrelse

totalradgivning R&hus

Optimering

Funktionsudbud
Installationer

Funktionsudbud
Aptering
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Udbudsstrategien har til formal at kunne:

. Komme med konkrete bud pa hvordan byggeriet taenkes udbudit.

. Sikre at lebende overvejelser om optimal konkwrrence og prissaetning af projektet sker

. Sikre tilstreekkelig fleksibilitet til at projektet kan rumme forskellige entreprisestorrelser
0g sammensatninger.

. Sikre overvejelser vedrerende forhold som udbudssterrelser, opforelses- og
byggehastigheder, udbudsgrundlaget, kontraktsproget. udbudsmaterialet, byggepladser,
udvealgelseskriterier og tildelingskriterier, udbudsprocedure for bygge- og
anlegsarbejder, entrepriseprincip for bygge- og anlegsarbejder, kommunikation med
markedet, forbehold og digitale udbud.

Nyt Hospital Hvidovre
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Hvad gor de sa i Hvidovre?
Udbud i praksis

Radgivning:

Nybyg, TRG (Arkitektkonkurrence)

Ombygning TRG (med vaegt pa ingenigrkompetencer)
Sengebygninger TRG for pilotprojekt. Gennemfgrelse formentlig med
ingenigrradgivning/styring

Separat Byggeledelse for alle tre delprojekter

Entrepriser:

Storentrepriser, afstemt efter marked/st@rrelse (mindre-mellemstore)
Totalentrepriser for sma ombyg sager

Hovedentreprise for sengebygningssager, nar grundlag er fast

S)/ELLAND -,
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Feelles sp@grgsmal / refleksion / debat




