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Samarbejde med radgiver i planleegningsfasen
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Intro — praesentation

USK projekt — kort fortalt

Proces og organisering af samarbejdet
Hovedtemaer

v Driftsledelse og projektledelse

v Radgivernes vaerktgjskasse

v' De regionale beslutningsprocesser
v

v

D NI NI N

Kundens egenart

Innovation og forretning (markedsmekanismer)
Gruppedroftelser
Diskussion
Opsamling
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praesentation

Helle Gaub, projektdirektar Universitetssygehus Kgge
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USK projektet kort fortalt



Profil for Universitetssygehus Kgge RZGION

SJ)/ELLAND o _o
L]

—v/er#/]évai}

e Akutsygehus
Akutmodtagelsen er omdrejningspunktet
e Specialiseret behandling
Regionens center for specialiseret behandling

Sammenhangende patientforlgb af hgj kvalitet i
regionen

e Forskningsinstitution
Understgtter udvikling af ny viden
¢ Uddannelsesinstitution

Laeringsmiljg for fremtidens laeger,
sygeplejersker o.a.




Universitetssygehus Kgge - fakta REGION

SJ)/ELLAND o _o
[ ]

—V/er#/]évai}

4 mia. kr.
27.000 kr/m?2

740 mio. kr. til apparatur,
IT, medicoteknisk udstyr, lgst inventar

Ca. 190.000 m?, hvoraf ca. 130.000 m2 nybyggeri

Ca. 800 senge
Ca. 1.900 p-pladser

Faerdig 2020,
fuld ibrugtagning 2021
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Innovationstemaer




den leerende enestue
* one-stop dispensering
» det lille sygehus i det store

* de birumslgse sengeafsnit
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Operationer med og uden
overnatning

« Samarbejde og leering i de
ambulante omrader




Forskning, viden,
leering og innovation

)

7’0

« Rum til videndeling og
fordybelse

 patientnéer forskning og leering
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Organisation RZGION o
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Universitetssygehus Kege - placering af projektorganisation

Regionsrad

Forretningsudvalg

Formand

Direktion

Styregruppe
— Ledelsessekretariatet |

gruppe ledelse TR

Koncern Gkonomi

Koordineringsgruppe
|
 Vikomhelsomridsr Bruger- Progsam-  BHR

Kvalitet og Udvikling B

H

1]
Koncern HR %

=

=¥
Koncern IT g

g
Koncernservice =)

o]
Produktion, Forskning
og Innovation

Projekt
15
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1. Projektledelse (jfr. Stynngsmanual)
%ndz Benzinelse [F-olle 1 relation til projektet |Ansvari relation til Hyppighed Eash (4d boc  [Dagsorden [Peferat oz opfolzning
projektet deltagers
11 [Fegonsrad Sikre at projektets vision,  [Vedtager budget og 12 x alisgt [RE - Tilpasset medet  (Offentlipzores pa
Ftrategiske mals@mimzer og investenngsoversigt pww yesjopsizelland dk
bucceskntener defineras.
12 [Fometmmgsudvalg [ndstiller til Regionsradet  |Indstiller til Regionsradet |12 x arhzt  [FU - Tilpasset modet  [Offentliggores pa
mww remonsjzelland dk
13 [Udvalzet for Skal bidrage med viden og  [Fadzmrende, & x arhgt Udvalgets |- Politkskabende |[Offentlipgores pa
vgehushvzgener rAderming il Resionsridet [politikforberedende og medlernmer lz=g tilpasset  mmwremonsizelland dk
log innovation fog FU indenfor omradet [debatzkabende inden for Efader
rammeme af sygebusplan og
ISIOmer
14 [Diekbon Fialger projektet genmem Chienteres via vartalsvis RS - Tilpasset medet [Deltazers
|hele forlshet [Eoncerndirektor Lars ehandling afllhrektion
Onsberg Hennksen om ojaktet
|fremdrift henmder status pa
hd o ckonom
15 [Stregmappe Folger projektet gennam Chverholdel=e af projektets vartalsviz  |Se liste 1.5 |Se histe  [Tilpasset medet  [Deltagere. Bashitungar
forlebet zom byghemre  |overcrdnede ekonomicke,  fomarts, jum, L5 frienteres 1 1.6, 1.7, 1.8,
g varetager rammerne for [pdsm=ssige, funktionells oghept., dec.) 1.9 og 1.10 samt ad koc 1
ojektet. bveningsmassige mal og ved E:dre fora.
rAnITer seskift vegeweb C06.1.1
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[alle 1 relation fil projekeet

|Ansvar 1 relafion fil
projektet

Hyppizhed

1Ad ho
Ideltagere

Dagsorden

[Referat og opfalgning

16

Fazhgt kvahificerende
[pindeled mellem
Fhregippen of
programledelzen

Sikre at den fysiske ramme
[for svgehusets
or zani satoriske og tekmiske
udvikling er 1
overens stermmelze med de af]
=hregruppen fastzatte
rammer o milsetmmeer
Sikre at de forudsatte
rationalisenings gevinster
folgende kan realizeres
Sikre at personalef er
roeredt pa og tr=net 1 at
arbejde 1 det realiserede
brrggen

Panedizt

1. tirsdag)

Se histe 1.6

Se liste
1.6

T1lpaszet medet

Deltagere. Indstilhinger til
1.5. Beslutmngzer
jenenteres1 1.7, 1.8, 1 9 og
1.10 samt ad hoc 1 andre

fora

Byvzzeweb C06.1.2

17

Programledelsa
Kl
[Bvzhemremader)

Faciliterer processen og
ikre at den forleber efter de
retmingzhmjer, som er anfort
i styrngsmanmalen,
Femonens Bygzzeregulatmv
g styre-gruppens

hatmin zer,

Sikre id, ekononu og
[evalitet

Chvervager nsikobilledet

| Ansvar for at mddrage
medvendige interne og
|eksteme interessenter,
Ansvar for at der tenkes
irmavatvt 1 forbmdelse med
projektet.

Sikre at der lobende ndfoves
[kompetenceregmstrenng og —
purdering af den samleds
projektorgamsations
[kompetencer.

{Chrganizering of bemanding
af projektet.

Hyv. 14, dag
Konsdag 1

[ulize uger)

Se liste 1.7

Se liste
1.7

Fast dagsorden se
1.7

Deltazere. Indstillinger til
1.5. Bezlutmnzer
fnenteres1 1.6, 1.7, 1.8 og
1.10 samt ad hoc 1 andre
fora

Byvzgeweb C06.1.3
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» byggeprojektet er fremadskridende og haf ikke noget
backgear

» basisorganisationerne er driftsorganisationer, som
gerne vil optimere og forbedre

Driftsledelse og projektledelse .



Projektledelse og procesledelse REGION

SJ)/ELLAND o _o
[ ]

() —V/ef#}]é%ﬂg},

Byggeri
N
Projektering

o : Disponering

° Byggeprogram
o ®
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radgivernes veerktgjskasse
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. beslutnmger er politiske og ikke faghge

 ledelse accepteres ikke nadvendigvis

« beslutninger soges enten pa hajeste eller laveste niveau
1 organisationen

/ de reglonale beslutnlngsprocesser
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Planlaegning og Design:-
....en kaotisk proces?

....eller en iterativ proces

...som kan styres

Projektplanlaegning
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ens egenart
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