
Samarbejde med rådgiver i planlægningsfasen 

26. august 2014 



program 

    Intro – præsentation 
    USK projekt – kort fortalt 
    Proces og organisering af samarbejdet 
    Hovedtemaer 

    Driftsledelse og projektledelse 
    Rådgivernes værktøjskasse 
    De regionale beslutningsprocesser 
    Kundens egenart 
    Innovation og forretning (markedsmekanismer) 

    Gruppedrøftelser 
    Diskussion 
    Opsamling 

 
 



præsentation 
Helle Gaub, projektdirektør Universitetssygehus Køge 



USK projektet kort fortalt 



Profil for Universitetssygehus Køge 

 

• Akutsygehus 

Akutmodtagelsen er omdrejningspunktet 

• Specialiseret behandling 

Regionens center for specialiseret behandling  

Sammenhængende patientforløb af høj kvalitet i 
regionen 

• Forskningsinstitution 

Understøtter udvikling af ny viden 

• Uddannelsesinstitution  

Læringsmiljø for fremtidens læger, 
sygeplejersker o.a. 

 



6 6 6 

4 mia. kr. 

27.000 kr/m2 

 

740 mio. kr. til apparatur,  

IT, medicoteknisk udstyr, løst inventar 

 

 

Ca. 190.000 m2, hvoraf ca. 130.000 m2 nybyggeri 

 

Ca. 800 senge 

Ca. 1.900 p-pladser 

 

 

Færdig 2020,  

fuld ibrugtagning 2021 

 

 

 

 
 

Universitetssygehus Køge – fakta 
 

 



Universitetssygehus Køge – ny identitet 
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Universitetssygehus Køge 
Vinderprojekt 



Innovationstemaer 



Partnerskab 
med patienten 
•    den lærende enestue 
 
•    one-stop dispensering 
 

•    det lille sygehus i det store 
 

•    de birumsløse sengeafsnit 
 



Sammenhæng, 
nærhed og 
fleksibilitet 

•    Operationer med og uden 
 overnatning 
 
•    Samarbejde og læring i de 
 ambulante områder 
 



Forskning, viden, 
læring og innovation 

•    Rum til videndeling og 
 fordybelse 
 
•    patientnær forskning og læring 
 



xxxx 

 

 

 

 

proces 



Organisering af samarbejdet 



15 

Organisation 

 

 



 





Driftsledelse og projektledelse 

•    byggeprojektet er fremadskridende og har ikke noget  
 backgear 
 
•    basisorganisationerne er driftsorganisationer, som 
 gerne vil optimere og forbedre 
 



Koncepter 

Byggeprogram 

Disponering 

Projektering 

Byggeri 

Projektledelse og procesledelse 



rådgivernes værktøjskasse 

•    værktøjer udviklet til mindre projekter 
 
•    har rådgiverne tilstrækkelig procesforståelse? 
 

•    har vi som bygherrer tilstrækkelig projektforståelse? 
 

•    det tager lang tid for rådgiverne at blive et konsortium 
 



de regionale beslutningsprocesser 

•    beslutninger er politiske og ikke faglige 
 
•    ledelse accepteres ikke nødvendigvis 
 

•    beslutninger søges enten på højeste eller laveste niveau           
 i organisationen 
 



Planlægning og Design:- 

….eller en iterativ proces 

…som kan styres 

….en kaotisk proces? 

Projektplanlægning 



Innovation og forretning 

•    angsten for innovationen 
 
•    der er for meget fokus på produktet og for lidt på 
 processen 
 

•    rådgiverne er lidt bange for brugerne 
 



kundens egenart 

•    vi måles mod en for os ukendt skala 
 
•    rådgiverne har svært ved at afkode vores behov 
 

•    det er svært at få kommunikationen til at fungere 
 


