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Bilag 1: Materialeliste

Nedenfor falger en oversigt over det materiale, vi har haft til radighed i forbindelse med
regionernes nuvarende principper. Materialet er indsamlet forud
for/under/efter interviewrunden.

kortlegning af

Region Materiale
Nordjylland e @konomiguide
e Kommissorium for byggeudvalget i Region Nordjylland
e Investeringskalkule (Beregning nov. 2006) Aalborg sygehus syd Neuro -
orto hus + Barn/ hjerte
o Referat - byggeudvalgsmade vedr. Aalborg Sygehus, 26. marts 2008
o Endeligt anlaeegsregnskab for Medicinerhuset, Aalborg Sygehus Syd
o Artikel: Positiv effekt pa patienter, personale og aktiviteter
e @konomivurdering pa anleegsomradet, april 2008 med tilhgrende
investeringsoversigt 2008
e BSA udskrift (projektregnskab - Medicinerhus)
e @konomirapportering | og Ill.
Midtjylland e Byggeregulativ for Region Midtjylland
e Skabelon for gkonomi- og aktivitetsrapport (tre stk.).
Syddanmark e Regler for gkonomistyring og registreringspraksis
o Regler for byggeri i Region Syddanmark
¢ Notat: Region Syddanmark gkonomiopfglgning vedrgrende anlaeg
e Udkast til bilag til regler for gkonomistyring og registreringspraksis: Hand-
tering af anlaeegsbevillingssager/Bygge- og anleegsprojekter
e Byggehandbog.
Sjeelland e Byggeregulativ Region Sjalland
o Kasse- og regnskabsregulativ for Region Sjelland
e Handtering af anlegsbevillingssager/Bygge- og anlagsprojekter
¢ Organisering af bygge- og anlaegssager
¢ Retningslinjer for gkonomistyring af anlaegssager
e Overordnet princip for organisering af sygehus- og psykiatriplanerne
e QOverordnet princip over regionernes sygehus- og psykiatristruktur
¢ Internt notat vedrgrende: Udbudsformer i forbindelse med anleegsopgaver
e Udbudsformer i relation til bygherremal
e Byggeregnskab-skabelon
e Business Case
¢ Risikolog
e Erfaringslog
e Projektkommissorium - skabelon
e Anl&gs- og investeringsoversigt 2007
e Skan over anlaegsprojekter 2008.
Region Hoved- | ¢ Redegarelse om byggestyring og ejendomsadministration i enhederne i Re-
staden gion Hovedstaden
o Kasse- og regnskabsregulativ for Region Hovedstaden.
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Bilag 2: Generisk fasebeskrivelse

Nedenfor falger et eksempel pa et anlegsprojekts generiske faser, herunder mulige opgaver.
Oversigten er udarbejdet pa baggrund af en gennemgang af regionernes nuveerende byggere-
gulativer og de ansvarsbeskrivelser, som er indeholdt i disse. Pa tvaers af regionerne er der
nuancer i faseinddeling og ansvarsbeskrivelsen, men generelt er kendetegnet, at de afspejler
ydelsesbeskrivelserne fra eksempelvis Foreningen af Radgivende Ingenigrer (FRI).

Faser

Mulige opgaver

Ideopleeg

Sammenhang med planlegning for omradet
Skan over anlegs- og driftsudgifter
Evt. udbud af bygherreradgivning.

Program

Programopleeg (byg-
herres farste tanker og
ideer konkretiseres)

Formal, afgreensning, malgruppe m.v.
Udbudsstrategi

Hovedtidsplan

Anlags- og driftsudgifter estimeret ud fra antal
brugere og arealbehov

Projektorganisering

@vrige forhold, herunder miljg, erhvervelse af
areal m.v.

Indledende tanker om udbuds- og entrepriseform
Risikoanalyse.

Byggeprogram og an-
leegsbevilling (sammen-
fatning af bygherrens
krav og gnsker)

Beliggenhed, herunder opleeg til grundkab
Disponering af areal, herunder fysiske og funktio-
nelle krav

Faseopdelt hovedtidsplan for projektet

Anlags- og driftsudgifter pr. kalenderar
Principielle konstruktioner og installationer
Kortleegning af projektets miljgpavirkning, plan
for sikkerhed m.v.

Forslag til udbuds- og entrepriseform

Ved udbud af totalentreprise vil der ogsa veere ud-
arbejdet skitsemassige forslag.

Radgivervalg og radgi-
verkontrakt (arkitekt og
ingenigar)

Evt. udbud af radgiverydelsen (projektering, pro-
jektopfelgning samt evt. byggeledelse, fagtilsyn
\rr;i;/:[i/pisk anmode 3-4 radgivere om at afgive til-
'?’Lij_locljelingskriteriet er som udgangspunkt laveste
F})<r;1 evt. udbyde totalentreprise.

Projekt

Dispositions- og pro-
jektforslag (kan veere to
selvstendige faser)

Specifikation af byggeprogram, sa alle afggrende

beslutninger er truffet og indarbejdet (designmaes-
sig bearbejdning)

Bygherre skal kunne traeffe endelig beslutning om
miljgmaessige, astetiske, funktionelle, tekniske og
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Faser

Mulige opgaver

gkonomiske lgsninger

Bl.a. ajourfaring af gkonomiske overslag
Dette budget vil indga i anleegsbevillingen
Revurdering af risikoanalyse.

Projektering

Projektering og udbud
(forprojekt og hoved-
projekt)

Med afszt i dispositions- og projektforslag udar-
bejdes forprojekt til brug for myndighedsgodken-
delse

Udarbejdelse af hovedprojekt, det vil sige entydig
beskrivelse (projektering) af opgaven med henblik
pa udbud af entrepriser

Ofte praekvalifikation med 5-7 bydende.

Licitation og godken-
delse (udbud af entrepri-
ser)

Udbud af entrepriser kan ske pa baggrund af ho-
vedprojektet. Vil typisk forekomme tidligere, hvis
der er tale om totalentreprise (udbud pa spinklere
grundlag)

Udbydes enten i henhold til tilbudsloven eller
EU's udbudsdirektiv

Valg af entreprengr ud fra typisk laveste pris eller
gkonomisk mest fordelagtige pris.

Entreprisekontrakt

Indgaelse af entreprisekontrakt, herunder sikker-
hedsstillelse.

Udfarelse Projektopfelgning, Udfarelsen sker pa baggrund af hovedprojektet
byggeledelse og fagtil- Radgiver forestar typisk projektopfalgning,
syn byggeledelse og fagtilsyn
Omfatter bl.a. opfglgning pa tid, kvalitet og gko-
nomi
Ved afleveringsforretningen overgar ansvar fra
entreprengr til bygherre.
Regnskabsafleeggelse Byggesagens regnskab aflaegges til politisk god-
kendelse i Regionsradet.
Driftsfasen 1-ars eftersyn Eftersynet foretages af radgiveren, som indkalder

entreprengren.

5-ars eftersyn

Eftersynet foretages af en uafhangig bygnings-
sagkyndig

Omfatter bade radgiverens og entreprengrernes ar-
bejde.
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Bilag 3: Eksempel pa faseopdeling, Region Midtjylland
Fag-, stor- og hovedentreprise
Program Forslag Projekt Udfarelse Drift

| I | I

I I I I
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5 Fase 6 Fase 7 Fase 8
Program- Bygge- Dispositions- Projekt- Forprojekt Hoved- Udfarelse Drift

opleg program forslag forslag projekt

Totalentreprise

Program Forslag Projekt Udfarelse Drift

Fase 1 Fase 2
Program- Bygge-
opleeg program

Fase 3 Fase 4 Fase 5 Fase 6 Fase 7 Fase 8
Dispositions- Projekt- Forprojekt Hoved- Udfarelse Drift
forslag forslag projekt
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Bilag 4: Eksempel pa faseopdeling, Region Sjaelland
Bygninger & Service*
Virksomheds-| Intern bygherre-radgi{ Ekstern Regions-
Fasebeskrivelse omrade ver radgiver | radet
1 Idéoplaeg U M+ 1 G
2 Program M U+l G
3 | Radgivervalg og radgiv- |[M+G U+l+F
ningskontrakt
4 Projektforslag M M+ | U G
5* | Projektering og udbud M M+G U
6 Licitation og godkendelse | G M U
7 Entreprisekontrakter M+G M+1+F U
8* | Projektopfalgning, bygge- | M M+G U
ledelse og fagtilsyn
9 Regnskabsafleeggelse U M+ 1 M G **
10 | 1-ars eftersyn M M+G U
11 | 5-ars eftersyn M M+ G Ur*r*
* Bygninger & Service sikrer faglighed i projektet og ensartet opgavelgsning i regionen.
**  Der udarbejdes ikke serskilte regnskaber og foretages ikke serskilt revision af de en-
kelte mindre byggeopgaver. Sagernes regnskabsmaessige forlgb fremgar af regionens
ordinaere regnskab og godkendes ved Regionsradets godkendelse af samme. For de
starre byggeopgaver udarbejdes der s&rskilte regnskaber, der foreleegges sammen med
revisionsbemarkningerne. Der tilstreebes foreleeggelse sammen med arsregnskabet.
**k*

Uvildig ekstern radgiver.

Symbolforklaring:

F:

G:

Forelaegges inden godkendelse effektueres

Godkender

Indstiller, udarbejder evt. dagsorden

Medvirker, deltager i mgder, sikrer intern koordinering

Ansvar for udarbejdelsen/udarbejder.
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Bilag 5: Involvering af Regionsradet

Med afseet i den generiske fasebeskrivelse, som beskrevet i bilag 2, falger nedenfor forslag
til, hvilke faser/checkpoints Regionsradet bar godkende.

Danske Regioner

Bilagssamling til rapport

AUDIT

Faser Mulige opgaver Regionsradet
Ideoplaeg e Sammenhang med e Godkender
planlaegning for om- budgetforslag.

radet

Skgn over anlags- og
driftsudgifter

Evt. udbud af bygher-
re radgivning.

Program

Programopleg (bygher-
res farste tanker og ideer
konkretiseres)

Formal, afgreensning,
malgruppe m.v.
Udbudsstrategi
Hovedtidsplan
Anlags- og driftsud-
gifter estimeret ud fra
antal brugere og are-
albehov
Projektorganisering
@vrige forhold, her-
under miljg, erhver-
velse af areal m.v.
Indledende tanker om
udbuds- og entrepri-
seform
Risikoanalyse.

Godkender program-
oplag inkl. udbuds-
strategi, tidsplan, an-
leegsbudget og pro-
jektorganisation.

Byggeprogram og an-
leegsbevilling (sammen-
fatning af bygherrens
krav og gnsker)

Beliggenhed, herun-
der opleg til grund-
kab

Disponering af areal,
herunder fysiske og
funktionelle krav
Faseopdelt hovedtids-
plan for projektet
Anleags- og driftsud-
gifter pr. kalenderar
Principielle konstruk-
tioner og installatio-
ner

Kortleegning af pro-
jektets miljgpavirk-
ning, plan for sikker-
hed m.v.

Forslag til samar-

Godkender byggepro-
gram inkl. revurderet
tidsplan, anlaegsbud-
get, driftsbudget og
projektorganisation
inkl. opleeg til samar-
bejds- og entreprise-
form.
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Faser

Mulige opgaver

Regionsradet

bejds- og entreprise-
form

e Ved udbud af totalen-
treprise vil der ogsa
vaere udarbejdet skit-
semassige forslag.

Radgivervalg og radgi-
verkontrakt

e Evt. udbud af radgi-
verydelsen (projekte-
ring, projektopfalg-
ning samt evt. byg-
geledelse, fagtilsyn
m.v.)

e Vil typisk anmode 3-
4 radgivere om at af-
give tilbud

o Tildelingskriteriet er
som udgangspunkt
laveste pris

e Kan evt. udbyde
totalentreprise.

e Godkender valg af
radgiver.

Projekt

Dispositions- og projekt-
forslag (kan veere to selv-
steendige faser)

e Specifikation af byg-
geprogram, sa alle
afgerende beslutnin-
ger er truffet og ind-
arbejdet (designmaes-
sig bearbejdning)

e Bygherre skal kunne
treeffe endelig beslut-
ning om miljgmaes-
sige, astetiske, funk-
tionelle, tekniske og
gkonomiske Igsnin-
ger

e Bl.a. ajourfering af
gkonomiske overslag

o Dette budget vil
indga i anlegsbevil-
lingen

¢ Revurdering af
risikoanalyse.

e Godkender projekt-
forslag, herunder bl.a.
revurderet anlaegs- og
driftsbudget samt risi-
koanalyse.

Projektering

Projektering og udbud
(forprojekt- og hoved-

e Med afseet i dispositi-
ons- og projektforslag

e Detaljeringsgraden i
hovedprojektet og de

projekt) udarbejdes forprojekt deraf afledte konse-
til brug for myndig- kvenser (risici/fal-
hedsgodkendelse somhed).
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Faser

Mulige opgaver

Regionsradet

Udarbejdelse af ho-
vedprojekt, det vil
sige entydig beskri-
velse (projektering)
af opgaven med hen-
blik pa udbud af en-
trepriser

Ofte praekvalifikation
med 5-7 bydende.

Licitation og godken-
delse (udbud af entrepri-
ser)

Udbud af entrepriser
kan ske pa baggrund
af hovedprojektet. Vil
typisk forekomme
tidligere, hvis der er
tale om totalentrepri-
se (udbud pa spink-
lere grundlag)
Udbydes enten i hen-
hold til tilbudsloven
eller EU's udbudsdi-
rektiv

Valg af entreprengr
ud fra typisk laveste
pris eller gkonomisk
mest fordelagtige
pris.

e Godkender valg af
entreprengr, herunder
konsekvens for
risikovurdering.

Entreprisekontrakt

Indgaelse af entrepri-
sekontrakt, herunder
sikkerhedsstillelse.

Udfarelse

Projektopfalgning, byg-
geledelse og fagtilsyn

Udfarelsen sker pa
baggrund af hoved-
projektet

Radgiver forestar ty-
pisk projektopfalg-
ning, byggeledelse og
fagtilsyn

Omfatter bl.a. opfelg-
ning pa tid, kvalitet
og gkonomi

Ved afleveringsfor-
retningen overgar an-
svar fra entreprengr
til bygherre.

e Far Igbende forelagt
og godkender risiko-
analyser, herunder
evt. revurderede pro-
jekt- og tidsplaner,
samt evt. &ndring af
indhold/kvalitet.

Regnskabsaflaeggelse

Byggesagens regn-
skab afleegges til po-

e Godkender bygge-
regnskab.
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Faser Mulige opgaver Regionsradet

litisk godkendelse i
Regionsradet.

Driftsfasen 1-ars eftersyn e Eftersynet foretages
af radgiveren, som
indkalder entrepreng-
ren.

5-ars eftersyn e Eftersynet foretages
af en uafhangig byg-
ningssagkyndig

e Omfatter bade radgi-
verens og entrepreng-
rernes arbejde.

Bilag 6: Styringsmanual

Nedenfor falger forslag til indholdsfortegnelse i en styringsmanual for et stort sygehusbyg-
geri. Indholdsfortegnelsen er ikke udtammende og skal derfor opfattes som inspiration til
udarbejdelse af en projektspecifik styringsmanual.

1 Projektbeskrivelse

1.1 Vision

2 Organisation og ansvar
2.1 Tilsynspligt

2.2 Strategi og malsetning

2.3 Styringsmanual

2.4 Organisationsdiagram
2.4.1  Gransefladeproblematik
2.5 Ansvarsbeskrivelse

2.5.1 Roller og ansvar

2.5.2  Dispositionshefgjelser, bilagsgodkendelse m.v.
2.5.3  Kuvalitetssikring

2.6 Mgdestruktur

2.6.1 Hyppighed

2.6.2 Form

3 @konomistyring

3.1 Kalkulationsproces

3.2 Investeringskalkulation/Totalgkonomi
3.2.1  Kalkulation af anleegsomkostninger
3.2.2  Kalkulation af driftsomkostninger
3.2.3  Datakilder, periodisering, indeksering
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3.24
3.3
3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.4
34.1
3.4.2
3.4.3
3.5
3.5.1
3.6
3.7

4.1
41.1
4.2
421
4.2.2
4.3
4.4
441
4.5

5.1
5.11
5.1.2
5.2
5.3
5.4

6.1
6.2

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5

Danske Regioner
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Kvalitetssikring

Regnskabspraksis

Kontoplan og konteringsvejledning
Kontrolspor

Handtering af claims
Bilagshandtering
Afstemninger/interne kontroller
Periodisering

Opfalgning pa igangveerende projekter
Funktions- og personadskillelse
Uvildig controlling

Controlling procedure

Revision og regnskab
Systemunderstattelse

Risiko

Risikopolitik og ansvar

Tid, kvalitet/indhold og gkonomi
Risikovurdering

Seerlige risikoelementer
Risikoveaerktajer
Risikorapportering

Risikostyring
Risikohandlingsplan
Risikoopfglgning

Rapportering

Rapporteringsstruktur og beslutningsveje
Malgrupper

Rapporteringsansvar

Indhold af rapporteringen
Rapporteringsveerktgj

Hyppighed

Dokumentation, arkivering m.v.
Dokumentationskrav
Arkiveringsregler

Aftale- og kontraktsforhold
Aftale- og udbudsstrategi

Valg af entreprise- og samarbejdsform
Incitamentsstruktur

Inddragelse af eksterne kompetencer
Intern projektaftale
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7.6 Templates

8 Checkpointdokumentation
8.1 Templates

9 Kommunikationsstrategi
9.1 Intern kommunikation

9.2 Ekstern kommunikation

10 Personale
10.1 Personalevilkar
10.2  Tavshedspligt

11 Milja og sikkerhed

Bilag 7: Karakteristika for samarbejds- og entreprisefor-
mer/udbudsformer og aftalegrundlag

Nedenstaende er sammenstillet med inspiration i Byggeherrevejledningen 2008 samt Vejled-
ning i partnering - med serligt henblik pa offentlige og offentligt stattede bygherrer, Er-
hvervs- og Boligstyrelsen.

Entrepriseformernes karakteristika

Totalentreprise

Bygherre
(Evt. bygherreradgiver)

Totalentreprengr

[

l

Projekteringsleder Bygge-/entrepriseleder

L I

Arkitekt Ingenigr KON VVS EL Etc.

Den skitserede totalentreprise er karakteriseret ved, at bygherren kontraherer med udeluk-
kende én samarbejdspartner, som patager sig det samlede ansvar for byggeriets projektering
og udfarelse. Bygherrens risici og styringsindsats minimeres ideelt set ved denne entreprise-
form, og projekteringsledelse og byggeledelse varetages af totalentreprengren.
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Totalentreprise er endvidere kendetegnet ved, at bygherren kan gennemfgre udbudsforret-
ningen meget tidligt i processen og pa et relativt simpelt udbudsgrundlag (f.eks. et funktions-
udbud). Herved inddrages totalentreprengren meget tidligt, og bygherrens risici for gkonomi
0g tid minimeres.

Hovedentreprise

Bygherre
Arkitekt Ingenigar
Hovedentreprengr
KON VVS EL Etc.
Stor- og fagentreprise
Arkitekt | I Bygherre Ingenigr
KON VVS EL Etc.

Den skitserede hovedentreprise samt stor- og fagentreprise er karakteriseret ved, at bygher-
ren kontraherer med flere aftaleparter. Indledningsvis kontraheres der med arkitekt- og inge-
nigrradgiver (totalradgivning eller delt radgivning), jf. ABR 89. Efterfalgende indgas der
entrepriseaftale med hovedentreprengren og stor- eller fagentreprengrer.

Disse entrepriseformer kraever ofte starre indsats fra bygherre og/eller radgiverne i byggeri-
ets indledende faser, da entreprengrerne som oftest indbydes pa et mere detaljeret projekt-
grundlag. Projekteringsledelse og byggeledelse kan varetages af bade radgivere og entrepre-
ngrer.

Hovedentreprise benyttes overvejende af de bygherrer, som i hgjere grad selv gnsker at defi-
nere byggeriet forud for udbud af entreprisearbejdet. En overvejende del af disse bygherrer
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har samtidig rimelig stor erfaring i prisfastseettelse og mener herved at minimere risikoen for
overskridelser i forbindelse med tilbudsindhentning.

Storentreprise/fagentreprise benyttes med det primare argument, at denne entrepriseform gi-
ver starst mulig konkurrence og/eller stgrre mulighed for inddragelse af spidskompetencer,
men kraever samtidig, at en starre gkonomisk fokus fra radgiverside og generelt starre sty-
ringsindsats fra bygherreside under gennemfgrelsen.

Samarbejdsmodellens karakteristika

Partnering

Begrebet "partnering" anvendes om en samarbejdsform i et bygge- og anlaegsprojekt, der er
baseret pa dialog, tillid, abenhed og med tidlig inddragelse af alle parter. Projektet gen-
nemfgres under en felles malsatning formuleret ved faelles aktiviteter og baseret pa falles
gkonomiske interesser, jf. vejledning i partnering - med sarligt henblik pa offentlige og of-
fentligt stettede bygherrer, Erhvervs- og Byggestyrelsen.

Der er ingen fast definition pa partnering.
Bygherreforeningen har i sin partneringpolitik falgende beskrivelse af, hvad partnering er:

Bygherreforeningen opfatter partnering som en samarbejdsform med tidlig inddragelse af
alle parters kompetence. Partnerskabet etableres som minimum mellem bygherre, entrepre-
ngr og radgiver i projekteringen. Formalet med partnering er saledes primert en projektop-
timering i program- og projektfasen, med henblik pa at skabe et bedre udgangspunkt for
byggeprocessen og dermed et bedre produkt.

Set ud fra en organisatorisk synsvinkel er et fremtreedende karaktertrek ved partnering, at
iseer entreprengren inddrages i byggeprojektet pa et tidligt tidspunkt, sa der af optimerings-
hensyn kan drages nytte af entreprengrens udfgrelsesmaessige erfaring/kompetencer i pro-
jekteringsforlgbet.

"Tidlig partnering” er inddragelse af de udfgrende eventuelt allerede i programfasen benzv-
nes, mens ved "sen partnering” sker inddragelsen f.eks. efter, at bygherren har udarbejdet
projektforslag.

Partnering er en samarbejdsform, og ved partnering kan der anvendes de sedvanlige entre-
prise- og udbudsformer. Partnering kan saledes anvendes ved savel fag- og storentreprise
som hoved- og totalentreprise. Ved valg af udbudsform vil begreenset udbud normalt veere
mere velegnet end offentligt udbud.

I et partnering samarbejde er det en felles gkonomisk interesse, at alle parter far tilgodeset
sine egne gkonomiske mal, og at ingen part sgger at gge sit gkonomiske resultat pa bekost-
ning af andre parters. Der vil ofte yderligere blive anvendt gkonomiske incitamenter eller
bonusordninger.
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Samarbejdsmodellens karakteristika
Partnering daekker over en variation af forskellige fremgangsmader. Der er en raekke felles
treek ved disse. Det er:

e En aktiv bygherre, som beslutter at gennemfare et samarbejde i partnering, og som delta-
ger i en dialog om byggeriets udformning.

o De udfgrendes viden inddrages i projekteringen, og optimering af gkonomi, omfang og
kvalitet sker i et abent samspil mellem bygherre, de radgivende og udfarende.

e Der indgas en partneringaftale, som bl.a. beskriver parternes felles malsatninger,
fastleegger rammer for samarbejdet og beskriver de veerktgjer, som er valgt til at falge op
pa samarbejdet.

e Etablering af styregruppe, brug af incitamenter, brug af nggletal, workshops og metoder
til 1gsning af uenigheder.

Ved beslutning om, at der i en byggesag skal valges partnering, indgar en reekke faktorer.
Farst ma bygherren vurdere, om egen organisation besidder de ngdvendige kompetencer i
relation til at samarbejde i abenhed og tillid, og om der i organisationen er et overblik over
de metoder og vearktgjer, som skal anvendes. Der kan tilknyttes en bygherreradgiver som fa-
cilitator pa processen. Brug af partnering som samarbejdsform er ofte mere ressourcekrz-
vende for bygherre sammenlignet med de traditionelle entrepriseformer.

Dernast ma valg af partnering vurderes ud fra de fordele, som kan opnas, og de ulemper,
som der kan veere.

Fordelene for bygherren kan vare:

e En sikrere styring af gkonomi, omfang og kvalitet, herunder konstruktioner og tekniske
installationer

e "Sparerunder" efter licitation undgas

¢ Projektmaterialet har en hgjere grad af bygbarhed

e Mulighed for reduktion af pris/egning af kvalitet

e Tidsbesparelse i udfarelsesfasen

e Farre ekstrakrav i udfgrelsesfasen

e Bedre samarbejdsklima med mindre spildtid i alle faser

e Lgsning af uenigheder i dialog.

Ulemper for bygherren kan veere:

e at samarbejdet under projekteringen om pris, omfang og kvalitet ikke farer til et
tilfredsstillende resultat, og at projektet herefter ma udbydes
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e et starre ressourceforbrug i de indledende faser end ved en sedvanlig byggesag - iser nar
partnering er en relativ ny samarbejdsform for parterne - der dog ofte vil blive opvejet
senere i byggeprocessen.

Partnering indebeerer, at den endelige pris og kvalitet fastleegges i samarbejdsprocessen i for-
bindelse med projekteringen. Partnering betyder derfor ikke ngdvendigvis, at kontrakt om
udfarelsen er baseret pa den laveste pris, som kunne opnas ved et udbud pa et hovedprojekt
udarbejdet af de projekterende. Bygherren ma derfor ved partnering have tillid til, at partne-
ring - nar byggeriet er feerdigt - har medfart den gkonomisk og totalskonomisk mest fordel-
agtige pris.

Der er andre faktorer, som indgar ved valg af partnering. Det kan vere:

e Byggesagens starrelse. Ved mindre og ukomplicerede byggesager kan byggesagen ikke
"baere" etablering af en styregruppe og indgaelse af en serskilt samarbejds- eller partne-
ringaftale

e Byggeriets kompleksitet. Partnering er pa grund af det taette samspil om udformningen af
projektet meget egnet ved byggerier med stor kompleksitet eksempelvis vedrgrende tek-
niske installationer

e Brugermedvirken. Brugerne kan i nogle byggesager med fordel inddrages i partnerings-
samarbejdet, iseer i de tidlige faser.

Offentligt-private partnerskab (OPP)

OPP (offentlig-privat partnerskab) er en samarbejdsform, som handterer en gget privat in-
volvering i offentligt byggeri og bygningsdrift, hvor bygherrerollen overgar til en privat
virksomhed eller konsortium, der patager sig savel bygherrearbejdet som driften af det fer-
dige byggeri i en aftalt periode.

OPP er sarlig velegnet, nar der gnskes fokus pa totalgkonomi, sikkerhed i budgetlegningen
samt et udbud af bade anlag og drift. Der er samtidig mulighed for at opna en systematisk og
optimal risikofordeling mellem den offentlige og den private part. Endvidere giver dbne
funktionskrav mulighed for innovative lgsninger, og en incitamentsbaseret betalingsmeka-
nisme kan sikre, at den offentlige part kun betaler for det, denne far.

Den private part i en OPP-aftale forestar byggeriet inkl. finansiering og drift, idet den of-
fentlige part betaler en arlig leje over f.eks. 30 ar og herefter kan overtage byggeriet, hvis
dette indgar i aftalen.

OPPs karakteristika

Et OPP-projekt er typisk karakteriseret ved, at én samlet kontrakt sammenkobler projekte-
ring, design, finansiering, byggeri, drift og vedligeholdelse - og typisk ogsa de serviceydel-
ser, der er knyttet til brugen af bygningen. f.eks. vagttjeneste, kantinedrift m.v. i en fastsat
leengere arraekke.
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OPP- kontrakter har falgende vigtige karakteristika:

e Kontrakten gaelder bade byggefasen samt den efterfglgende driftsfase
e Den private part finansierer byggeriet

¢ Den private part ejer bygningen i kontraktperioden

e Den private part far (ferst) betaling i driftsfasen

e Kontrakten lgber typisk over 25-35 ar

e Den private parts ydelser defineres ud fra funktionskrav ("output”-kriterier).

Den offentlige part indgar pa baggrund af et samlet udbud kontrakt med en privat part, der
har ansvaret for alle projektets faser. Den private part vil typisk vere et til lejligheden opret-
tet selskab (OPP-selskabet). Den offentlige part stiller krav til omfang og kvalitet af de ydel-
ser, som der er behov for, at den private part stiller til radighed.

Den offentlige part fastleegger derimod ikke i detaljer, hvordan den private part leverer ydel-
serne. Det giver den private part frihed til inden for rammerne af de overordnede funktions-
krav ("output"-kriterier) at finde den totalgkonomiske lgsning, der bedst opfylder den offent-
lige parts behov.

Den private part finansierer byggeriet. Den offentlige part betaler for brug af bygning og til-
knyttede serviceydelser i rater over en lengere arreekke.

Ejerne af OPP-selskabet (den private part) er normalt de virksomheder, der star for bygnin-
gens opfarelse og vedligeholdelse.

Den private part er gkonomisk ansvarlig i hele kontraktperioden. Derfor har den private part
en mulighed for og et gkonomisk incitament til at sikre de totalgkonomiske Igsninger, der
optimerer byggefasen og byggeriets drift og vedligehold.

OPP-selskabet finansierer projektet gennem optagelse af 1an hos private langivere.

Et OPP-projekt er ikke privatisering, hvor byggeriet forbliver pa private haender.

Udbudsformernes karakteristika

Valg af udbudsformer er styret af geeldende EU udbuds-direktiver eller tilbudsindhentnings-
loven, afhangig af entreprisens starrelse.

Radgivningsydelser med et forventet samlet honorar pa over 200.000 EUR og bygge- og
anlegsarbejder pa over 5 mio. EUR skal falge EU-udbudsdirektiver, hvorfor der i det fal-
gende er set bort fra tiloudsindhentningslovens bestemmelser.
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De giver muligheder for falgende udbudsformer:
o Offentlige udbud *) **)

e Begranset udbud med praekvalifikation *) **)
e Udbud efter forhandling

e Projektkonkurrence *)

e Konkurrencepreaget dialog *).

*) Kan anvendes pa radgivningsydelser.

**) Kan anvendes pa bygge- og anlaegsarbejder.

Tildelingskriterier omfatter laveste pris og det gkonomiske mest fordelagtige bud.

Laveste pris er som navnet siger et enhedskriterium, der udelukker inddragelse af andre hen-
syn ved tilbudssammenligningen.

@konomiske mest fordelagtige bud giver mulighed for en bredere vurdering af tilbuddene
udover pris.

Der fastleegges i udbudsmaterialet en reekke underkriterier, som skal opfylde falgende betin-
gelser:

e Skal knytte sig til kontraktgenstanden
e Ma ikke tillegge ordregivere ubetinget frit valg
o Skal udtrykkeligt vaere naevnt i udbudsmaterialet

e Skal veere i overensstemmelse med de grundleeggende principper om ligebehandling og
gennemsigtighed.

Underkriterierne skal vagtes indbyrdes - af hensyn til ligebehandling og gennemsigtighed,
og denne veagtning skal fremga af udbudsmaterialet.
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Aftalegrundlag fremgar af branchedirektiver, der kan tilvaelges og omfatter:

e Aftalegrundlaget for samarbejde med arkitektradgiver og ingenigrradgiver typisk er ABR
89

o Aftalegrundlaget for samarbejde med totalentreprengrer typisk er ABT 93

e Aftalegrundlaget for bygherrernes samarbejde med hoved-, stor- og fagentreprengrer ty-
pisk er AB 92.

Bilag 8: Intern projektaftale

Efterfalgende er gengivet eksempel pa intern projektaftale
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Senest ajourfert den 14. september 2007
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INTERN PROJEKTAFTALE

Mellem Sundhedsomradet, xxx Sygehus og Bygningsafdelingen indgas herved nedenstaende afta-
le om arbejds- og rollefordeling i byggesagen vedrerende xxx.

Aftalen indgas med henvisning til Byggeregulativets bestemmelser om, at det enkelte driftsomrade
afger, i hvilket omfang driftsomradets kompetence og opgaver skal fordeles mellem staben, de un-
derlagte institutioner og Bygningsafdelingen.

1.

2.1

2.2

2.3

2.4

31

RAMMEBETINGELSER
Bygherrepolitik og byggeregulativ, godkendt den 5. februar 2007 af Regionsradet.

PROJEKT

Projektets stade
Det anferes hvilket stade projektet er pa ved aftalens indgaelse, jf. Byggeregulativels kom-

petencefordelingsplan.

Godkendelse
Godkendt i Regionsradet den xxxx.xx.XX.
Det anferes hvad godkendelsen naermere gar pa.

@konomisk ramme
Radighedsbeleb fordelt pa ar samt eventuel meddelt anleegsbevilling anferes.

Tidsplan
Tidsplanen anfares i hovedtraek.

PROJEKTORGANISATION
Projektet organiseres med én styregruppe, én projekigruppe og brugergrupper i det om-
fang det skennes hensigtsmeessigt.

Styregruppe

Deltagere, ledelsesrepraesentanter fra: (Afhaengig af projektets stade)
- Staben

- Sygehuset, ledelsen og teknisk afdeling

- BYG, intern bygherreradgiver

- Eksterne radgivere

- Hovedentreprener — storentreprenarer

- Totalentreprenar

Hovedopgaver:

- Sikre at de af regionsradet godkendte rammer overholdes og i givet fald tage
nedvendige initiativer til &ndring af projekt eller rammer

- Sikre at brugemes forventninger til projektet afstemmes

Side 2
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- Tilstraebe en effektiv fremdrift under de enkelte faser og herunder, at det er den rigtige
personkreds, som er pa projektet
- Sikre at konflikter leses ved dialog

Mader:
- Mader i styregruppen afholdes som udgangspunkt hver anden maned
- Dagsordenen vil omfatte: Projektstatus, tid, @konomi og problemomrader/konflikter

2 Projektgruppe
Deltagere, repreesentanter fra: (Afhaengig af projektets stade)
- Staben
- Sygehuset, ledelsen, teknisk afdeling, brugerafdelinger (ad hoc)
- BYG, intern bygherreradgiver
- Totalradgiver, arkitekt, ingenigr
- Hovedentreprengr, storentreprengrer, fagentreprengrer, underentreprengrer (ad hoc)
- Totalentreprengr

Hovedopgaver:

- Daglig ledelse, styring og koordinering af projektet

- Sikre en effektiv fremdrift under de enkelte faser

- Afholdelse af planieegningsmeder under program- og forslagsfaserne
- Afholdelse af projekteringsmeder under projekteringen

- Afholdelse af byggemeder under udferelsen

Meader:
- Meder i projektgruppen afholdes som udgangspunkt hver 14, dag
- Dagsordenen vil vaere afhaengig af projektets stade

3.3 Brugergrupper
Deltagere, repraesentanter fra:
- Brugerafdelinger
- Totalradgiver
- BYG (ad hoc)

Hovedopgaver:
- Sikre, at brugerafdelingernes krav og ensker afklares i overensstemmelse med de givne

rammer og videreformidles tif projektgruppen

Mader:
- Mader i brugergrupperne afholdes efter naermere aftale i projektgruppen

4. KOMPETENCEFORDELING
Der tages stilling til hvordan driftsomradets kompetencer fordeles mellem staben, sygehu-
set og Bygningsafdelingen i henhold til byggeregulativets kapitel 3.

Side 3
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Ekstern | Regions-
Fasebeskrivelse Stab Institution | BYG | radgiver | Radet
1 | ldéoplaeg M+ u G
2 | Programopleeg G u M
3 | Byggeprogram og an- | | M u G
lzegsbevilling
4 | Radgivervalg ograd- | G M u
givningskontrakt
5 | Dispositions- og pro- U+G M U
jektforslag
6 | Projektering og udbud M M u
7 | Licitation og godken- I M M U G
delse
| 8 | Entreprisekontrakter G M M u
9 | Projektopfelgning, pro- G M u
jektledelse og fagtilsyn
10 | Regnskabsafleeggelse | U + 1 M G
11 | 1-ars eftersyn M M+ | U
G
12 | 5-ars eftersyn M U+ M
G

Symbolforklaring
Ansvar for udarbejdelsen/udarbejder

u

M Medvirker
G Godkender

| Indstiller (udarbejder dagsorden)

Det fremgar under kapitel 3. Projektorganisation hvilke hovedopgaver projekigruppen og

evt. brugergrupper varetager.

5. OPGAVEFORDELING
Der tages stilling til hvordan driftsomradets opgaver fordeles mellem staben, sygehuset og
Bygningsafdelingen i henhold til Byggeregulativets kapitel 4.
Sundhedsstaben:
Sygehuset:
BYG:

6. S/ARLIGE FORHOLD
Saerlige forhold vedr. projektet, eksempelvis allerede kendte afvigelser i forhold til en "nor-

mal sag” beskrives her.

Side 4
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7. UNDERSKRIFT
Sundhedsdirekter Jens Elkjeer, Sundhedsstaben
Sygehusdirektar xxxx, xxxx
Afdelingschef Peter Holm, Bygningsafdelingen
Side 5
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Bilag 9: Oversigt over seerlige opmarksomhedspunkter for samarbejds- og entreprisefor-

mer

Nedenfor fglger en oversigt over nogle af de opmearksomhedspunkter, som kendetegner de respektive entrepriseformer. Det vil sige hvilke
faktorer bgr man vere sarlig opmarksom pa.

Totalentreprise

Hovedentreprise

Storentreprise

Fagentreprise

Partnering

Byg herre- Uddelegering af risiko. Fokus pa kvalitet, billigst muligt. | Styr pa kvalitet, billigst muligt. Mere fokus og styr pa kvalitet og Bygherre sikres stor indflydelse
Al Entydig ansvarsfordeling. Stor indflydelse pé projektforud- Kortest mulig projektering og ud- | serlige kompetencer, billigst ved fastleegge af rammer for vil-
ma Starre sikkerhed for pris. s&tning/-grundlag. farelse. muligt. kar for samarbejdet.
Mulighed for tidligt udbud og Kortest mulig projektering og ud-
fastleeggelse af pris. Stor indflydelse pa projektforud- farelse. En mere dialogpraget proces.
Styre brugergnsker og @ndring. s&tninger/grundlag. Stor indflydelse pa projektforud-
setninger/grundlag.
Karakteris- Bygherren kontraherer med ude- Bygherren kontraherer med flere Bygherren kontraherer med flere Bygherren kontraherer med flere Denne samarbejdsform kan an-
tika lukkende én samarbejdspartner, aftaleparter. (radgivere og entre- aftaleparter. aftaleparter. vendes ved sével fag- og storen-
som patager sig det samlede an- prengr). trepriser som ved hoved- og to-
svar for byggeriets projektering Entreprengren har ansvaret for Entreprengren har ansvaret for talentrepriser. Vasentlig at pree-
og udfarelse. Projekteringsledelse | Entreprengren har ansvaret for udferelsen. Arkitekt og radg.inge- | udfarelsen. Arkitekt og radg.inge- | cisere, at ansvar for projektering
og byggeledelse varetages af to- udfarelsen. Arkitekt og rédg.inge- | nigr har ansvar for projekterin- nigr har ansvar for projekterin- og udfarelse ikke andres eller
talentreprengren. nigr har ansvar for projekterin- gen. gen. deles mellem de involverede
gen. parter, men at arkitekt/ingenigr
Kendetegnet ved, at bygherren fortsat har ansvar for projektering
kan gennemfgre udbudsforretnin- | Projekteringsledelse og byggele- og entreprengren det fulde ansvar
gen meget tidligt i processen og delse kan varetages af bade rad- for udfarelsen (incitamentsafta-
pé et relativt simpelt udbuds- givere (arkitekt/radg.ingenigr) og ler).
grundlag. entreprengrer.
Fordele Som falge af totalentreprengren Stor mulighed for at preege valg Entrepriseformen giver storst Entrepriseformen giver starst Mulighed for at inddrage entre-

har ansvaret for savel projekte-
ring som udfarelsen, kan der dra-
ges nytte af den praktiske erfa-
ring.

Velegnet ved anvendelse af den
enkelte entreprengrs standardlgs-
ninger, f.eks. med reference til et
opfart byggeri og ved simple
byggerier uden serlige krav til
&stetik og serinstallatio-
ner/funktioner.

Hvor bygherren ikke har behov
for at beslutte alle detaljer.

af lgsninger i projekteringsfasen
=> velegnet for senest mulig til-
pasning til anvendelsen.

Bygherrer med rimelig stor erfa-
ring i prisfastsattelse og mener at
kunne minimere risikoen for
overskridelser i forbindelse med
tilbudsindhentning.

mulig konkurrence og/eller stgrre
mulighed for inddragelse af
spidskompetencer.

mulig konkurrence og/eller starre
mulighed for inddragelse af
spidskompetencer.

Ved anvendelse af successivt ud-
bud kan en fagentreprise tilnaer-
melsesvis gennemfares med
samme varighed som en totalen-
treprisemodel

prengrens praktiske erfaring tid-
ligt i projektet pa en konstruktiv
made.
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Totalentreprise

Hovedentreprise

Storentreprise

Fagentreprise

Partnering

Tidligt overblik over byggeopga-
vernes gkonomi og tidsmaessig
fordele ved hurtigere gennemfg-
relse, idet projekteringen kan fo-
regd under udfarelsen.

Giver ved udbuddet mulighed for
at veelge mellem forskellige pro-
jekter blandt de bydende.
Udfgrelsen kan pabegyndes tid-
ligt og forlgber parallelt med
projekteringen.

Ulemper

Eventuelle mangler i byggepro-
grammet kan ikke i samme om-
fang rette op under projekterin-
gen, som nar bygherre selv er an-
svarlig for denne.

Vurdering af totalentreprengrens
&ndrings- og tillegspriser kan
vere vanskelig.

Giver entreprengren en ramme at
udfylde => detaillgsningerne for-
ventes tilvalgt i den prisbillige
ende.

Starre usikkerhed pé pris, da
bygherres gkonomiske ansvar
overgar til entreprengren pa et
relativt sent tidspunkt (pris fast-
leeges farst efter udarbejdelse af
et detaljeret projektgrundlag).

Risiko for manglende "bygbar-
hed", da entreprengren farst ind-
drages relativt sent.

Starre usikkerhed pa pris.

Kreever stgrre gkonomisk fokus
fra radgiverside og generelt starre
styringsindsats fra bygherreside
under gennemfarelsen.

Risiko for manglende "bygbar-
hed", da entreprengren farst ind-
drages relativt sent.

Starre usikkerhed pa pris.

Kraver starre gkonomisk fokus
fra radgiverside og generelt stgrre
styringsindsats fra bygherreside
under gennemfarelsen.

Risiko for manglende "bygbar-
hed", da entreprengren farst ind-
drages relativt sent.

Vanskeligt at fa fastlagt samtlige
graenseflader.

Udbuds-
grundlag

Byggeprogram eller eventuelt
dispositionsforslag/projektfor-
slag. Overlades til entreprengren
at projektere og udfare priskal-
kulation.

Hovedprojekt eller lignende de-
taljerede grundlag. Kun priskal-
kulationen overlades til entrepre-
ngren.

Hovedprojekt eller lignende de-
taljerede grundlag. Kun priskal-
kulationen overlades til entrepre-
ngren.

Opdeling i entrepriser fastleegges.

Hovedprojekt eller lignende de-
taljerede grundlag. Kun priskal-
kulationen overlades til entrepre-
ngren.

Opdeling i entrepriser fastleegges.

Byggeprogram eller projektma-
teriale grundlag for dialog, der
fastleegger det endelige projekt-
og udbudsmateriale.

Lgbende sty-

ring og op-
fglgning

Ikke sa ressourcekravende

Mere ressourcekraevende

Lidt mere ressourcekraevende

Lidt mere ressourcekravende

Meget
ressourcekraevende

Risiko for
bygherre

Risici minimeres ideelt set ved
denne entrepriseform, idet der er
sikkerhed for pris, nar der er ind-
kommet tilbud fra entreprengr pé&
baggrund af programmeringsfa-
sen.

Kvalitetsniveauet kan blive ud-
fordret.

Sikkerhed for pris, nar der er ind-
kommet tilbud pd pris fra entre-
prengr pa baggrund af hovedpro-
jekt eller lignende detaljeret
grundlag.

Sikkerhed for pris, nér der er ind-
kommet tilbud pa pris fra entre-
prengr pa baggrund af hovedpro-
jekt eller lignende detaljeret
grundlag.

Sikkerhed for pris, nér der er ind-
kommet tilbud pa pris fra entre-
prengr pa baggrund af hovedpro-
jekt eller lignende detaljeret
grundlag.

Sikkerhed for pris, néar der fore-
ligger projektforslag med gko-
nomi udarb. i samarbejde med
projekt. radgiver og entreprengr.
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Bilag 10: Byggeriets EvalueringsCenter

Nedenstaende er sammenstillet pa baggrund af oplysninger fra www.byggeevaluering.dk.

Byggeriets Evaluerings Center (BEC), der har til formal at fremme byggeriets kvalitet og ef-
fektivitet, tilbyder i tilknytning til kravet om nggletal at udarbejde karakterbgger til radgi-
vende ingenigrer, arkitekter og entreprengrer.

Bag BEC star BAT-kartellet, Bygherreforeningen i Danmark, ByggematerialeBranchen,
Dansk Byggeri, Erhvervs- og Byggestyrelsen, Realdania, som sidder i centerets bestyrelse.

BEC har evalueringsaftaler med flere end 500 byggevirksomheder, der omfatter alle store og
starstedelen af de mellemstore virksomheder i Danmark. Pa hjemmesiden
www.byggeevaluering.dk kan ses en liste med virksomhedernes navne.

BECs funktion er at indsamle og behandle oplysninger og evalueringer fra parterne i en byg-
gesag. De indsamlede oplysninger anvendes i beregningen af nggletal.

Karakterbggerne omfatter:

e Nggletal malt pa byggesager, der er blevet evalueret (min. 3 byggesager)

e Bade gode og mindre gode sager, idet evalueringen aftales inden byggesagen starter og
dermed ikke kan frasorteres

e Nggletal, der males pa:

Radgivere:

e @konomi - evnen til at opstille realistiske budgetter
e Tid - evnen til at opstille realistiske tidsplaner

o Kuvalitet

o Kommunikation, proces og samarbejde

e Bygningens funktion, estetik, indeklima, driftsgkonomi, miljg

Entreprengrer:

e Evnen til at overholde tidsfrister
o Arbejdsmiljg

e Kundetilfredshed.
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Antallet af mangler ved afleveringen

Nggletal for radgivere

Nggletalssystemet for radgivere indeholder 15 nggletal. Nggletallene males pa en skala fra 1
til 5. Det er kunden, der vurderer og angiver bedgmmelsen.

© © N o o M DN
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Radgiverens evne til at opstille realistiske budgetter

Radgiverens evne til at opstille realistiske tidsplaner

Radgiverens evne til at anskueliggere sine forslag

Radgiverens evne til at fare en konstruktiv dialog

Radgiverens bidrag til konstruktivt samarbejde mellem projektets aktgrer
Radgiverens bidrag til at opna en tilfredsstillende astetisk lgsning
Radgiverens bidrag til at opna en tilfredsstillende funktionel lgsning
Radgiverens bidrag til at opna et godt indeklima

Radgiverens bidrag til at opna en lgsning med en fornuftig driftsekonomi

. Radgiverens bidrag til at opna en miljgmassig fornuftig lasning

. Réadgiverens evne til at levere den aftalte kvalitet i projektmaterialet

. Radgiverens handtering af processer med beboere/lejere/brugere/naboer under byggeriet
. Radgiverens bidrag til at gennemfare en tilfredsstillende aflevering

. Angivelse af bygherrens samlede tilfredshed med radgivningsopgaven

. Angivelse af, om bygherren vil benytte radgiveren igen ved et lignende projekt.

Vurderingsskala

Radgiverens kunde skal vurdere betydning og tilfredshed i forhold til nggletallene 1 til 13.

Skala for betydning Skala for kundetilfredshed

1 Mindst vigtigt 1 Utilfreds

2 Mindre vigtigt 2 Mindre tilfreds

3 Vigtigt 3 Tilfreds

4 Mere vigtigt 4 Mere tilfreds

5 Serdeles vigtigt 5 Seerdeles tilfreds
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Er et nggletal ikke relevant i forhold til den ydelse radgiveren har leveret, skal kunden natur-
ligvis ikke vurdere betydning og kundetilfredshed.

Nggletal nr. 14 besvares vha. tilfredshedsskalaen til hgjre i tabellen (1 = utilfreds; 5 = seer-
deles tilfreds).

Nggletal nr. 15 besvares ogsa med tal fra 1 til 5. Her gar skalaen imidlertid fra 1 = udelukket
til 5 = helt sikkert.

Nggletal for entreprengrer

Overholdelse af tidsfrister

¢ Relativ afvigelse mellem planlagt og faktisk udferelsestid korrigeret for &ndringer i pro-
jektet, jf. nedenfor.

e Relativ afvigelse mellem planlagt og faktisk udferelsestid indtil overstet mangelaf-
hjeelpning korrigeret for &ndringer i projektet.

Mangler
e Antal mangler indfert i afleveringsprotokollen klassificeret efter alvor.

e Udbedring af mangler i det forste ar efter aflevering malt ved arbejdstimeindsatsen hertil.

Arbejdsulykker

o Ulykkesfrekvens udtrykt som antal anmeldte arbejdsulykker sat i forhold til entreprise-
summen opgjort pr. milliard kr.

Prisniveau og prisendringer i udferelsen
e Prispr. m2.

¢ Relativ afvigelse mellem forventet og realiseret projektpris.

e /Endringer i bygherrens omkostninger til entreprengrerne fordelt efter arsag.

Kundetilfredshed
e Bygherrens tilfredshed med byggeprocessen

Ovennavnte nggletal er hentet fra BEK nr. 241 af 11. april 2008 om nggletal for statsbygge-
rier m.v.
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Bilag 11: Poster i anleegsbudgettet over tid

Nedenfor folger en oversigt over mulige poster i et anleegsbudget, og hvorledes specifikati-
onsgraden gges over tid. Listen, der er inspireret af FRI's ydelsesbeskrivelse for Byggeri og
Planlagning, er ikke udtammende og skal derfor opfattes som inspiration til opstilling af po-
ster i et projektspecifikt anleegsbudget.

AUDIT

Budgetposter Ideopleeg | Byggeprogram | Projektforslag | Projektering

Grundanskaffelse X X X X

Nedrigning og rydnings- X X X

arbejde

Terreenudgifter X X

Tilslutningsafgifter X X

Bygningsudgifter: X X X

e Bygningsbasis X

e Primere bygnings- X
dele

o Kompletterende dele X

e Overflader X

Installationsudgifter: X

e VVS-installationer X
og ventilationsanleag

e El-installationer X

Inventar og udstyr X X X

Kunstnerisk udsmykning X

Byggepladsudgifter og X X

serlige vejrlige foran-

staltninger

Miljgafgifter og gvrige X X

offentlige afgifter

Administration og om- X X X

kostninger:

e Radgiverhonorar X

e Bygherreadm. X

e @vrige omkostninger X

Uforudsete udgifter X X

Moms X X X
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Bilag 12: Budgettering af afledte driftsudgifter

Nedenfor falger en oversigt over, hvilke hovedposter der eventuelt kan indga i budgettering
af driftsudgifter, herunder hvordan posterne kan specificeres over tid. Listen er ikke udtgm-
mende og skal derfor opfattes som inspiration til budgettering af driftsudgifter for et specifikt
byggeprojekt.

Driftsudgifter Anlaggsfasen
Driftsbudgettering i de enkelte Fra ideoplag til dispositi- | Fra forprojekt til hoved-
faser onsforslag projekt
Afsnit A

Bygningsvedligehold X

- Bygning

- Terren

- Teknisk installation X
- Inventar og udstyr X
Vedligehold af tekniske instal- X X
lationer

Forsyninger X

- El X
- Vand/afledt spillevand X
- Varme X
Renovation X X
Renhold X

- Indvendig X
- Udvendig, inkl. vinduespole- X
ring

@vrig bygningsdrift og pasning X X
Afsnit B

Forvaltning X

- Skatter/afgifter X
- Vandafledningsafgifter

- Teknisk tilsyn X
- Eksterne radgivere X
- Forsikring X
Afsnit C

Personale - lgnudgifter ved sy- X X
gehusdrift

| alt X X

Detaljeringsgraden ved vurderingen af driftsudgifterne vil afhaenge af, hvilke fase der er tale
om. | de indledende faser - ideoplag, program og dispositionsforslag - er det hovedsageligt
byggeriets omfang.
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Bilag 13: Simpel model til vurdering af risiko

Nedenfor falger et eksempel pa en simpel model til vurdering af risiko. Kendetegnet ved
modellen er, at sandsynlighed og effekt angives som relative vurderinger. Eksempelvis 0,5
0g 0,8.

Ansvar-
Sandsyn- Handling lig Tid
Risici/haendelser | lighed Effekt
Konse-
(Beskrivelse) (S) (E) S*E |kvens Forebyggende Akut
Tid

Indhold/kvalitet

@konomi

Bilag 14: Successiv kalkulation

Nedenfor fglger en kort introduktion til principperne i successiv kalkulation. Beskrivelsen er
udarbejdet af emcon A/S.

Introduktion til successiv kalkulation

Kvalificeret anvendelse af successiv kalkulation kreever en struktureret proces, som er for-
ankret i projektorganisationen. Projektorganisationen skal vaere veldefineret i relation til le-
delse af projektet som helhed og ledelse af projektets enkelte omrader (delprojekter).

Ved anvendelse af modellen skal udferes indledende risiko- og usikkerhedsanalyser, hvori
indgar vurdering af tre scenarier benavnt henholdsvis "Best case", "Worst case" og "Most li-
kely case" samt vurdering af et planleegningsscenario, der skal danne grundlag for udarbej-
delse af det efterfglgende basis estimat.
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De identificerede risiko- og usikkerhedselementer struktureres og grupperes under en raekke
hovedoverskrifter, og for hver af hovedoverskrifterne beskrives:

a) Best Case, som beskriver det mest optimistiske udfald af de under hovedoverskriften
naevnte risici og usikkerheder med hensyn til konsekvens for investeringsoverslaget

b) Worst Case, som beskriver det mest pessimistiske udfald af de under hovedoverskriften
navnte risici og usikkerheder med hensyn til konsekvens for investeringsoverslaget

c) Most likely case, som beskriver det mest sandsynlige udfald af de under hovedoverskrif-
ten naevnte risici og usikkerheder med hensyn til konsekvens for investeringsoverslaget

d) Planlaegningsscenariet, hvilket beskriver, hvorledes risici og usikkerheder inden for
pageeldende hovedoverskrift skal handteres ved udarbejdelse af basis estimatet i de en-
kelte delprojekter.

Beskrivelsen under d) Planleegningsscenariet er et vasentligt grundlag for udarbejdelsen af
det efterfglgende basis estimat i de enkelte delprojekter og medvirker til at fastleegge, hvilke
risici og usikkerheder der i estimeringsprocessen skal handteres i delprojekterne, og hvilke
der handteres for projektet som helhed.

Pa basis af planlegningsscenariet skal der efterfalgende opgeres et basis estimat for de en-
kelte delprojekter. Enhver estimering af en post i basis estimatet skal finde sted ved anven-
delse af det tredobbelte skan, som indebzrer, at enhver estimering af en post baseres pa tre
skan, der skal repreesentere usikkerheden pa den enkelte post. Usikkerheden skal vises ved
angivelse af fglgende tre skan pr. post:

e  Minimumverdi
e Mest sandsynlig veerdi

e Maksimumverdi.

Nar basis estimat for byggeprojektets delprojekter foreligger, skal der gennemfares en vurde-
ring af generelle forhold for byggeprojektet. De generelle forhold opdeles i hovedoverskrif-
ter, herunder eksempelvis: konjunkturer, eksterne graenseflader, udfarelsesmaessige forhold
etc.

De generelle forhold vurderes som faktorer, der ganges pa basis estimatet (det vil sige, der
foretages procentvis tilleeg pa delprojekternes basis estimater). For hver af de identificerede
hovedoverskrifter vurderes en faktor ved anvendelse af det tredobbelte skan:

e Minimumsfaktor, der referer til Best Case
e Mest sandsynlige faktor, der referer til Most Likely Case

e Maksimumsfaktor, der referer til Worst Case.
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Resultatet af den samlede risiko- og usikkerhedsanalyse er en kalkuleret middelveerdi for to-
taloverslaget med en tilhgrende spredning. Risiko og usikkerheden forudseettes at veere for-
delt svarende til en normalfordeling, hvorfor gvrige fraktilveaerdier kan kalkuleres ud fra mid-
delveerdien og spredningen. Modellens resultater kan endvidere illustreres ved falgende for-
delingskurve, som viser sandsynligheden knyttet til forskellige veerdier af estimatet.

Figur #: Fordelingskurven

Sandsynlighed

100% FORDELINGSKURVE

90%=>

10% =
0%

Middelveerdi

For en given veerdi af estimatet angiver fordelingskurven sandsynligheden for, at projektets
gkonomi/tidsforbrug bliver lavere.

Middelvaerdien svarer til 50-procentsfraktilen, det vil sige, der er 50 % sandsynlighed for, at
veerdien bliver mindre end middelveerdien.

For at deekke usikkerheden bedst muligt er det vigtigt, at minimumvardien svarer til 1-pro-
centsfraktilen (det vil sige der er 1 % sandsynlighed for, at verdien bliver mindre), og at
maksimumveerdien svarer til 99-procentsfraktilen (det vil sige 1% sandsynlighed for, at
veerdien kan blive starre).

Normalt hidrgrer de veesentligste bidrag til den samlede usikkerhed fra et mindre antal poster
eller faktorer. Metoden angiver for hver enkelt post, hvor meget dennes usikkerhed bidrager
til den samlede usikkerhed (procentandel). Der opstilles seedvanligvis en "top 10-liste" for de
sterste bidragydere til estimatets usikkerhed. Af listen fremgar den grad af pavirkningsmu-
lighed, som knytter sig til den enkelte post. (Vi bgr nok udarbejde en sadan liste)

Modellens anvendelse forudseetter, at der etableres en raekke workshops, hvor projektets re-
levante parter deltager. Det er vigtigt, at der i procesforlgbet sker en udfordring af identifice-
rede risiko- og usikkerhedsvurderinger.
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Bilag 15: Risikoparametre

Nedenfor falger forslag til mulige risikoparametre, der sarligt vil veere geeldende ved store
sygehusbyggerier. Listen er ikke udtemmende og skal derfor opfattes som inspiration til at
definere de risikoparametre, der vil vaere geeldende for det konkrete projekt.

Samfundsgkonomisk generelt
e Konjunkturer generelt, herunder a&ndret politisk fokus

e Mangel pa kvalificeret arbejdskraft/materiel
¢ Finansieringsomkostninger
e Krav om beredygtighed

e Konkurs blandt underleverandgrer.

Planlegning
o Uhensigtsmassig segmentering/faseopdeling af byggeriet

e Gransefladeproblematikker

e Kuvalitet af udbudsmaterialet

e Fejli investeringskalkulation, f.eks. pa grund af tidspres

e Dimensionering ej realiserbart i forhold til myndighedsgodkendelser

e Manglende sammenhang mellem byggeri og teknologi

e Manglende fokus pa point of no return

e Kontraktindgaelse (ej gennemtzenkt), herunder gkonomisk ansvar

e Manglende udarbejdelse og/eller implementering af styringsprincipper

e Valg af "forkerte" radgivere, entreprengrer.

Projektstyring
e Udfarsel pabegyndes, for projektering er afsluttet

e Manglende eller utilstreekkelig kvalitetssikring af projektforudsaetninger
e Bruger-/interessentinvolvering

e Manglende kontinuitet i byggeorganisationen
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e Manglende gkonomisk overblik, f.eks. pa grund manglende veerktajer eller kompetencer
e Manglende opfalgning pa risikoplaner
e Rapportering er ikke rettidig, palidelig og fyldestgarende

e Darlig kemi/samarbejde mellem byggeorganisationens parter.

Bilag 16: Inspiration til indhold af ledelsesrapportering

Nedenfor falger forslag til, hvad god ledelsesrapportering i et stort sygehusbyggeri bar inde-
holde. Listen er ikke udtemmende og skal derfor opfattes som inspiration til at definere krav
til ledelsesrapporteringen for det konkrete projekt.

Opfalgning pa seneste periodes iveerksatte handlingsplaner
e Er opstillede malsatninger realiseret?

Tid
¢ Dokumentation af realiserede milestones
e Fremdrift sammenholdt med tids- og projektplan

e Revideret (fremadrettet) tidsplan

e Den kommende periodes veasentligste afhangigheder/milestones.

Kvalitet/indhold
e Periodens veasentligste milepzle

e Oversigt over trufne beslutninger

¢ Redeggrelse for ngdvendige tilpasninger (typisk frem til projekteringsfasen)

e Redegarelse for fravigelse af funktionskrav, herunder afledt effekt for driftsekonomien
e Den kommende periodes vasentligste beslutninger

e Opfalgning pé kvalitetssikringsdokumentation.

@konomi

e Budgetopfalgning, herunder opfalgning pa sammenhang mellem budget og ferdiggerel-
sesgrad
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e Redegarelse for sammenhang i bygge- og entreprisegkonomi, herunder afstemning med
dispositionsregnskab

e Revideret budget/estimeret slutforbrug

e Udvikling i budgetreserve.

Risikovurdering
e Risikovurdering vedlagt.

Samarbejde
e Status pa medarbejderudvikling/kompetencer

e Vurdering af samarbejdsmiljget i byggeorganisationen

e Evt. arlig klimamaling.

Kommunikation

e Periodens vaesentligste kommunikation, savel intern som ekstern

e "Standing" i forhold til interessenter (befolkning, politik, medarbejdere).

08-n004 CHP CHSK EM 010711 08100 37

© 2008 KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, a Danish partnership and a
member firm of KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.



