Generalplaner 2019

Fokus fra nybyg til
“eksisterende” bygninger
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Generalplanleegning

e Samspil nyt og gammelt

e Store zndringer i bygningsmasse
 Omfattende flytninger af funktionsomrader
e Politik, pkonomi & tid

e Kliniske krav og gnsker
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Intro

Historik 2009-2019
Generalplanlaegning 2020-2030
Forudsaetninger

-- drgftelser indlagt undervejs --
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Hvem er vi?

2017 Center for Ejendomme- CEJ, Region Hovedstaden
2018 Etablering af Planlzegningssektion
Formal:

At arbejder pa tvaers af matriklerne, med gje for detaljen

og syn for visionen.

At planlaegge og optimere brugen af hospitalsbyggerier til

fremtiden.

REGION
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Arbejdsomrader

AREALPLANLZAGNING
Mulighedsstudier
Konceptudvikling

Idéoplaeg

FACILITERING
Brugerinddragelse
Workshop

GENERALPLANLZAGNING
Generalplan
Masterplan Region H

DIMENSIONERING
Aktivitets-, kapacitets- og
arealanalyse
Proces- og funktionsanalyse
Programmering

RADGIVNING
Kvalitetssikring, granskning
best practice
Benchmarking

REGION




Mang@gvrerum

Optimere brugen
af hospitals-
bygningerne i RH
i fremtiden

bygningsfysik

sektion

Udarbejdes i
teet samarbejde
med hospital

e Administration
* Brugere

Center for Ejendomme - Planlaegningssektion
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Kvalitetsfondsprojekter
Sammenlagning af matrikler.
Nedlaeggelse af matrikler.

Ny Akut/elektiv struktur
Samling af specialer
Centralisering

@vrige projekter:

Steno Diabetes, Neurorehabiliteringshus
B@rneRiget, Sterilcentral, Centraldepotet,
Bispebjerg Psykiatri, Sundhedshus
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Region Hovedstaden

+ Akutmodtagelse

Akutklinik,
hospital

Akutklinik,
sundhedshus

T Traumecenter

Nordsjallands Hospita N ‘

Amager og Hvidovre Hospital

b
Bornholms Hospital

o= Borhoim

Bispebjerg Hospital
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Nybyggeri - Region Hovedstaden 2023
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Nybyggeri - Region Hovedstaden 2023
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Nybyggeri - Region Hovedstaden 2023
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Bygningsmasse:
Region Hovedstadens m?er 44 ar i gennemsnit
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Bygningstysisk tilstand

Udviklingen af tilstanden Efterslaeb (2018) per m?
af den samlede bygningsmasse pa Regionens hospitaler

£
£
o
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= Uden investering

Med nuvaerende budget

——— Gradvis forbedring af tilstandsgrad
til 15

2018 2020 2022 2028

7.2 mia. til renovering (2019-2029)

REGION
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Generalplanlaegning
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Generalplan 2020-2030

Hvad g@r den unik i forhold til
* Helhedsplan
| * Visionsplan
N ;é- i  Indplaceringsplan
w | B * Mulighedsstudier
* Rokadeplaner...
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Den:

17

beskriver det faktuelle
fremhaever det unikke

er sammenlignelig

ser mulighederne i et 360° vue.

giver ejerskab til fremadrettet proces og mal

g@r visionen synlig for alle

Center for Ejendomme - Planlaegningssektion
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Hvad bgr fokusomradet vaere i den nye generalplan?

Skal den rgde trad veere at fa opgraderet det eksisterende
byggeri, med et tiltraeengt renovering og kvalitetslgft?

Der er et abent vindue nu, som byder pa en unik mulighed
for at retaeenke og ensrette den kliniske og fysiske
organisering internt og matriklerne imellem.

Kan generalplanen fungere som lgftestang for en samlet
vision, geeldende for hele Regionen?

REGION
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Drgftelse
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Hvad skal den nye GP have fokus pa ?
(hvad skal den gode historie vaere!)

Center for Ejendomme - Planlaegningssektion
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Eksempel
Herlev

ital

Gentofte Hosp
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Sengetarn
renovering og udtynding i sengemasse

Ledige etager i sengetarn

efter fraflyt. I Fiytr ud

[ Efterfalgende ledige etage

Lagetarnet Sengetarnet Akuthuset Kvinde-Barn Gentofte Rlgshospltalet
Center

Urolegl senge

Urologl senge
senge

Ortopeed kirurgl senge
Onkologi
Neurologi senge
I Oraver
Obstretrlk
Paedlatrl

I Bom & Unge

Nefrologi Medicinsk

Neurologi senge
-

Gastro og
Med. senge.

] intensi

Is

Ortopz
58
Kardlolog| erlemedlcln senge
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Sengetarn
renovering og udtynding i sengemasse

48 sengepladser 28 sengepladser
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Behandlingsbygning
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Hvad sker der med hullerne?

P

Indflytning fra bygninger/ pavilloner som afvikles

Kvalitetslgft (fx udtynding af sengemasse)

Nye funktioner

Vaekst

Center for Ejendomme - Planlaegningssektion
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Eksempel:
Rigshospital (Blegdamsvej)
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Centralkomplekset

CENTRALKOMPLEKS - overordnet funktionsfordeling CENTRALKOMPLEKS - fraflytning ifm NF1
Sektion1 Sektion2 Sektion3 Sektion4 Sektion1 Sektion2 Sektion3 Sektion4
[:\ kontor
D sengeafsnit
D behandling

D fraflyttet

D kontor
D sengeafsnit
D behandling
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Hvad kan vi realisere i eksisterende byggeri?

e Tidssvarende standarder?

* Betydning for arealforbrug og drift?

- mulighedsstudier
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Layout for 1.-/2-sengsstuer - eksisterende og ny

Eks. ensengsstue: Ny ensengsstue
18 m? 18,m?
bad/ toilet 3m?2/ 5m? bad/ toilet 5m?

Eks. tosengsstue: Ny tosengsstue:
21m? 27m?
bad/ toilet 3m? bad/ toilet 5m?
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Mulige sengedisponeringer

Model 1 — 64 senge
RS
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Kun 1-sengsstuer

- 43 m?nt/ seng

Flest 1-sengsstuer

- 32 m? nt/ seng

Flest 2-sengsstuer

- 26 m? nt/ seng

Center for Ejendomme - Planlaegningssektion
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Eksempel:
Bornholms Hospital
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Mulighedsstudie

Fokuspunkter:

 Ankomstomrade

e Samling af ambulatorier

* Administration

* Praksisklinik

* Bo-enheder

* Dialyse koncept A/ B

e Call-center (mave-tarm screening)
* Fysio- og Ergoterapi

* Trafikcenter

REGION



Plantegning - Bornholms Hoital
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Bo-enheder
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Bo-enheder

2.0g 3. sal,
36 bo-enheder

Studio eller lejlighed
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Drgftelse

Der er bevilliget 7.2 mia. til renovering over en 10-arig
periode.

Kvalitetslgft og funktionsflytning, pt. uden bevilling.
GP som |pftestang?

 Hvordan prioriterer vi?

» "Alternativ 0”/etapeopdeling/samlet bevilling?

Center for Ejendomme - Planlaegningssektion
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Planlaegningsforudsaetninger

HVAD : HVORDAN

(opgave) (koncept)
HVORNAR HVOR MEGET

(tid og ok) f (kapacitet)
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Supersygehuse

Ekspertpanel Fleksibilitet

Patient- og personaleflow

Centralisering

Omlzegning til ambulant behandling

2009 Sammedagskirurgi 2019

1-sengsstuer

Automatisering
40 mia.

Faldende liggetid
Just-in-time

Adskille funktionsomrader

Hvordan?

2030

REGION



Supersygehuse HVO rda N ?

Fleksibilitet Fleksibilitet
Ekspertpanel 3
Patient- og personaleflow Patient- og personaleflow
Centralisering P
Omlzegning til ambulant behandling Omlaegning til ambulant behandling
2009 Sammedagskirurgi 2019 Sammedagskirurgi 2030
1-sengsstuer 1-sengsstuer
2-
Automatisering sengsst;er Automatisering
40 mia. :
Faldende liggetid Faldende liggetid
Just-in-time
5
Adskille funktionsomrader Adskille funktionsomrader E
e
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Drgftelse

* Hvilke planlaegningspreemisser fra de seneste 10 ar
skal/ skal ikke bringes videre?

Center for Ejendomme - Planlaegningssektion
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Hvor meget?
Kapacitets- og arealbehov - metode

AKTIVITET Aktivitet 2018
(sengedage, besgg, operationer osv.)

Fremskrivning 1Demografi
1Struktur

Aktivitet 2025 iTendenser _
(sengedage, besag, operationer osv.) 1(sygdom/behandling)

Region
Hovedstaden
Center for Ejendomme

Beregning af rum | Rumudnyttelse NOTAT

1 Belaegningsgrad
hov 2025 |Andel i vagttid
(senge, u/b-rum, operationsstuer osv.) |Gennemsnitstider

Ti

KAPACITET

Planlzegningsmade 1,
Udkast 10.04.2019
Aktivitet- og kapacitet
Gastroenheden

Beregning af areal alstand

1(teoretisk nettobehov)
Arealbehov 2025 !Faktiske bygningsmaessige
(netto- og bruttoareal)

Eksakt videnskab?

REGION



Prognose Hvor meget?

Eksempel ambulante besgg
Prognose (indeks 2018=100)

-20% sengedage
+50% ambulante besgg

REGIONERNES INVESTERINGS-
OG SYGEHUSPLANER

- SCREENING OG VURDERING

Afgivet af regeringens ekspertpanel

NOVEMBER 2008 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ ortsat tendens e Aftagende effekt

Eksempel liggetid
Prognose (indeks 2018=100)

Gennemsnitlig liggetid

-4%/ar

-3%/ar
-1,5%/ar

-8%

-12,5%

-2,3%/ar?

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Fortsat tendens e Aftagende effekt @ Kun demo, uds

REGION



Udnyttelse Hvor meget?

Trade-off udnyttelsesgrader

85% belaegning
REGIONERNES INVESTERINGS- 7 timer/245 dage pr- ér

OG SYGEHUSPLANER

- SCREENING OG VURDERING

Timer/dag
A

Afgivet af regeringens ekspertpanel
NOVEMBER 2008

24

Timer pr. dag

—e— 1320 —e— 1715 —e— 2205

REGION

» Dage/ar
245 365



Hvor meget?

Demografi

Omlzegning til ambulant og dagbehandling
@Pget udnyttelsesgrad

Hpj grad af dialog med klinikere

REGION



Hvornar?
”Samtidighedskoordinering”

Byggeprojekter Planlaegning

Projekter

REGION



Sengetarn

renovering og udtynding i sengemasse (samtidighed)

Lagetarn Elevatortarn

45

Sengetarn

Ortopadklirurgl senge

oo

Urologl senge
Urologl senge

Kardlologlsk -hjertemedicln senge

Center for Ejendomme - Planlaegningssektion
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Generalplan

Forord

Indledning

Nzerheder og funktions-sammenhange

Kapacitets- og arealbehov

Bygningsmaessig realisering

Energi og miljo

Renovering

Tids- og rokadeplan

O 0 N O 01 Ao W N BB

. @konomi

Hospitalets nuvaerende og fremtidige opgave

Baggrund
Rammer

Nuvaerende/fremtidig
Hospitalsplan

Hospitalsplan 2025

AKTIVITET Aktivitet 2018

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee sv.)

Principper,
tilgeengelighed
Patient- og personaleflow

Aktivitet 2025
[

(LA EREs Kapacitetsbehov 2025
(

Arealbehov 2025
(netto- areal)

Aktivitetsprognose R
Senge, U/B-rum,
OP-stuer Netto- og
brutto m?

Eksisterende og nybyggeri
Mulighedsstudier
Fremtidig funktionsfordeling
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Forventede anlaegs- og
renoveringsomkostninger
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Drgftelse og spgrgsmal

Center for Ejendomme - Planlaegningssektion
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