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Byggeriet af Det Nye hospital i Vest, Gødstrup

Somatisk –
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Etape 1 

Ca. 3,3 mia.
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Byggeriet af Det Nye hospital i Vest, Gødstrup

)

Yderligere projekter

Psykiatrisk hospital

13.600 m²

NIDO

5.000 m²
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Datacentre for 
Region Midtjylland

1200 m²



Udgangspunktet i 2010:
en branche med en dårlig statistik!

Det er blevet farligere at 
være håndværker på de 
danske byggepladser





Arbejdsmiljømål på DNU og DNV
1. Det er målet at unødvendige belastninger og ulykkesrisici 

systematisk forebygges i projekteringsfasen

2. Det er målet at undgå alvorlige arbejdsulykker (ulykker med 
personskader). Ulykkesfrekvensen for DNU og DNV som 
helhed må højst udgøre halvdelen og en trediedel af 
branchens gennemsnit (DA´́́́s årsmiddel) 

3. Det er målet at undgå at der konstateres alvorlige fejl og 
mangler i de sikkerhedsrunderinger som foretages af 
bygherrens arbejdsmiljøkoordinator (røde felter i 
Mønsterarbejdspladsen) 

4. Det er målet at Arbejdstilsynets inspektioner ikke finder 
væsentlige fejl og mangler (udløser strakspåbud eller forbud)

5. Det er målet at der etableres et beredskab, som sikrer en 
hurtigt og effektiv indsats i tilfælde af arbejdsulykker og brand



Klare roller og entydigt ansvar

Bygherre og rådgiver har brugt tid før projekteringsfasen på 
at definere roller og ansvarsområder

Sikkerhedskoordineringsopgaven er overdraget fra bygherre 
til rådgiver, men bygherre har været meget bevidst om sit 
fortsatte ansvar

Bygherre har ønsket at være synlig igennem hele projektet 
(både under projekteringen og i særdeleshed også på 
byggepladsen)

Passende bemyndigelse og tillid til 
arbejdsmiljøkoordinatorerne



Tiltag, vi mener har haft størst betydning:

• Stort fokus på bygbarhed

• Krav om sikkerhedsleder (og kædeansvar)

• Procesopstartsmøder

• Sikkerhedsopstartsmøder

• Sikkerhedsintro til alle håndværkere

• Synlig bygherre (kampagner, præmiering, sanktioner)



Kan det overhovedet bygges?

Projekterende

Gode pladsforhold, tilgængelighed og 

fremkommelighed

Arbejdsmiljøvenlige og effektive bygge- og 

arbejdsmetoder

Anvendelse af tekniske hjælpemidler

Begrænset samtidighed

Byggematerialer

Service og vedligeholdelse

Mock Up

Byggeleder

Aktivitetsrækkefølge (proces)

Realistisk tidsplan (forceringsmuligheder)

Indretning af byggeplads

Optimerede trafik- og logistikforhold



Et eksempel på en indsats i 
projekteringsfasen er brug af mock up 
både ifht. udførselsfasen og den 
efterfølgende drift



Innovationsstalden i Gødstrup

Arkitekter, ingeniører, 
leverandører og kommende 
brugere og medarbejdere har 
afprøvet løsninger



Kædeansvar for sikkerhed 
– sikkerhedslederens rolle

Storentreprenøren eller Totalentreprenøren har det
sikkerhedsmæssige ansvar i hele entreprisen for egne folk og 
underentreprenører, og sikkerhedslederen er
arbejdsmiljøkoordinatorens eneste kontaktperson.

Sikkerhedslederen skal bl.a. 

1. Lede sikkerhedsarbejdet i hele entreprisen
2. Gennemføre opstartsmøder med alle nye arbejdsgivere
3. Informere alle medarbejdere om beredskab mv.
4. Sikre at entreprisens medarbejdere tilmeldes obligatorisk 

sikkerhedsintro 
5. Deltage i planlægning af risikobetonede byggeaktiviteter for 

alle også UEér
6. Planlægge og gennemføre procesopstartsmøde
7. Afholde entreprisesikkerhedsmøder (UEer deltager)
8. Foretage daglig sikkerhedsmæssige tilsyn (egenkontrol)
9. Afholde procesopstartsmøder iht. PSS



Entreprenører skal udarbejde skriftlig procesbeskrivelse (APV) for de processer
som ikke kunne elimineres i projekteringsfasen.

Beskrivelse af proces og de dermed forbundne risici

Arbejdsstedets indretning

Instruktion

Vurdering af risici for sundhedsskader

Hensyn til andre aktiviteter

Materiel

Materialer

Krav til uddannelse og kompetencer

Sikkerhedsudstyr

Affaldshåndtering

Risici fra andre byggeprocessor

Særligt beredskab under processen

Nødvendigt tilsyn før og under processen

Procesbeskrivelse og procesopstartsmøde



Afholdes med entreprenør inden de
starter på pladsen

Bygherre sad for bordenden sammen
med sikkerhedskoordinator

Fast dagsorden

Sikkerhedsopstartsmøde med samtlige 
entrepriseansvarlige 



intro med bygherre og koordinator
Velkommen til byggepladsen
Information om projektet
Arbejdsmiljøpolitik og -mål
Politikker  om adfærd, rygning, alkohol, sprog mv.
Sanktioner og præmiering
Information om adgang, parkering, skurby
Byggepladsen og Fællesfaciliteter
Sikkerhedsorganisationen
Beredskab
Sikkerhedsregler 

Sikkerhedsintro (obligatorisk) 



Sikkerhed på byggepladsen



Synlig bygherre

Deltage på runderinger
Deltage på sikkerhedsmøder
Deltage på sikkerhedsintro
Løbende dialog med arbejdsmiljøkoordinatorer
Kampagner
Præmieringer og anerkendelse
Sanktioner



Kampagner

Flere kampagner hvert år
Emner vælges i samarbejde med 

Arbejdsmiljøkoordinatorer og 
entreprenører

Kampagner indeholdt :
• Planlægning og optakt
• 14 dages indsatser 
• Skærpet fokus med bygherre på pladsen dagligt
• Konkurrenceelement
• Præmiering af vinder

Godt gået 
og tillykke!



Eksempler på kampagner

Rækværk og nedstyrtningsfare
Velkommen tilbage fra ferie
Støv (i samarbejde med BAMBUS)

Unge og lærlinge (i samarbejde med BAR-BA)

Alternativer til wienerstiger
DNUs reneste byggefelt
Gode adgangsveje



Oplæg fra BAMBUS om støv i byggeriet

En overlæge fra Arbejdsmedicinsk 
klinik i Aarhus holdt oplæg om hvor 
farligt støv kan være

Mulighed for lungefunktionstest

Stande med forebyggende materiel 
samt værnemidler

Støvkampagne



Fokus på unge (u/25) og lærlinge

RM har en social klausul om at der skal 
være minimum 6% lærlinge i byggeriet

På DNU har der været 10-11 % lærlinge og 
på DNV ca. 8,5 % lærlinge

Unge og lærlinge kommer mellem 5-6 
gange oftere til skade i bygge og 
anlægsbranchen 

Det kan vi ikke være bekendt!

Ny målsætning i kommende udbud – fokus 
på unge – forebygge ulykker blandt unge 
og lærlinge



TÆNK OVER DIT NÆSTE SKRIDT!

FOKUS PÅ FRIE
ADGANGSVEJE



Eksempler på indsatser i 
udførselsfasen
Præmiering

… er tænkt som en motivation til at fremme fokus 
på sikkerheden på byggepladsen

Gives oftest kollektivt (men også individuelt)
Bygherres måde at fremme god sikkerhedskultur 
og give et synligt skulderklap
Husk at afsætte økonomi fra starten



• Pølsevogn
• Hjem-is bil
• Rundstykker
• Sikkerhedsbasser
• Slik og chokolade
• Plakat/infoskærm med foto af 

vindere

Eksempler på præmiering



Fokus på særlige handlinger der har medført 
en konkret forbedring af arbejdsmiljøet

Entreprenørerne opfordres til at finde 
og gennemføre  konkrete forbedringer 
på deres arbejdsmiljøforhold.
Region Midtjylland og Dansk Byggeri 
udvælger og præmierer løbende den 
bedste forbedring på DNV-
byggepladsen 



Anerkendelser



Sanktionering

Bygherre har bemyndiget 
arbejdsmiljøkoordinatorerne til at kunne 
sanktionere ved at ’klippe i adgangskortet’

• Advarsel
• Skriftlig advarsel (tænkepause)
• Bortvisning

… for at understrege at vi mener, hvad vi siger !
En nødvendighed, da vi desværre ikke kan komme 
hele vejen i mål med den anerkendende tilgang og 
det gode eksempel

Vigtigt med procedurer, 
registrering og dokumentation
Samt at det er skrevet ind i 
udbuddet fra starten



Hvordan er det så gået?

Ulykkesfrekvens
Fravær
Læring på tværs



Ulykkesfrekvens 
(antal ulykker med fravær pr million arbejdstimer)

Tidsvægtet gennemsnit for 2012-2018 i branchen: 21,4

DNU-projektet: 12,0 (56 % af Bygge/anlægsbranchens gennemsnit)
DNV-projektet: 9,3 ( 43 % af Bygge/anlægsbranchens gennemsnit)

Fravær 
(antal fraværstimer forårsaget af arbejdsulykker
pr 1000 timer)

Tidsvægtet gennemsnit for 2012-2018 i branchen: 2,4

DNU-projektet: 0,8

Udover at der er sket omkring halvt så mange ulykker i DNU-projektet i 
forhold til branchen, er ulykkerne væsentligt mindre alvorlige



Ulykkesfrekvens - DNU

Opfølgning på Målsætning

Kvartal

Branchen →

Mål opnået →



Ulykkesfrekvens - DNV

Antal ulykker pr. 1 mio arbejdstimer  
(branchens gennemsnit i 2018 – 19 ulykker pr. 1 mio arbejdstimer)



Vi lærer af vores ulykker på tværs af 
byggepladsen

Ekstraordinært 
sikkerhedsmøde

Årsagsanalyse

Erfaring på tværs af 
alle entreprenører



Spørgsmål og 
kommentarer

Erfaringer /hovedpointer
Det nytter at have fokus.
Der er mange veje til et godt 
resultat (den samlede 
indsats)



Drøftelse i grupper af ca. 4 personer

Hvordan kan vi som offentlig bygherre være
ansvarlige også indenfor arbejdsmiljø og 
sikkerhed?

- Kom med egne erfaringer eller idéer

� Notér ned selv
� Ca. 10 min. gruppedrøftelse
� Ca. 10 min opsamling



Gruppearbejde

• Nytænk sikkerhedsintroduktion (brug fx. ny 
teknologi – Apps, Spørgsmål/Quiz, Dalux)

• Kravspecifikation inden projektering – sæt 
”de rigtige krav” og ikke for mange

• Folder til eksterne håndværkere
• Bed entreprenører om 

sikkerhedshåndbog/info om organisering 
inden prækval.

• Genopfrisk sikkerhedsintro efter et stykke 
tid på pladsen



Gruppearbejde

• P-koordinering – udfordr ifht journal
• Opfordre til frivillig indberetning
• Totalentrepriser: sæt krav om, at B-

koordinator og byggeleder er 2 forskellige 
personer

• Overvej at hyre 3. part ind til arbejdsmiljø-
koordinering – også ved totalentrepriser

• En opfordring til at dele udbudsbeskrivelser 
mellem regionernes forskellige bygge-
pladser


