Indflytning i1 og ibrugtagning af nyt
hospitalsbyggeri - praktiske erfaringer

basseret pa 7 flytninger m] dt

regionmidtjylland

Projektchef Sgren Schousboe Laursen
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Regionshospitalet Horsens
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Ideer til indhold

Baggrund: Vores byggeri pa Regionshospitalet
Horsens

= Baggrund: Vores flytninger
= Proces op til flytninger
= Flyttekuffert (inkl. flyttemgder)
= Rumgennemgange
= Traekraekkefglge
= Team (inkl. TA og service)
= Patientflow
= Drejebog
= Erfaringer
= Skynde sig langsomt (hygiejne)
= Drejebog og teamet
= Hvad nu? Renoveringer i drift!
= Hvem ggr hvad i byggeri og flyt (excel-ark)
= Plan for larm og stgj
= Gruppediskussion/erfaringsudveksling?
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Hvorfor skal der bygges i Horsens?

Baggrund

Hospitalet er etapevist udbygget siden 1940, hvor det blev etableret som
kommunehospital for Horsens Kommune

Sket en udvidelse af befolkningsgrundlaget fra under 140.000 indbyggere
i 2007 til 209.000 indbyggere i 2012 - og i fremtiden 241.000 i 2040.

Hovedkomplekset er fra 1965-70 har alvorlige problemer med
= Det fysiske patient- og arbejdsmiljg - f.eks. flere AT-pabud
= Installationer
= Klimaskaerm og energi
= Asbest, PCB, bly mm.

Regionshospitalet Horsens et af 5 blivende akuthospitaler i Region Midtjylland
og der er bevilget midler til udbygningen, som effektueres i "Generalplanen”



Generalplanen for
Regionshospitalet
Horsens
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Baggrunden for Nye Nord

» RHH er generelt MEGET presset pa plads
= Behov for udflytning af operationsgang
= Behov for udtynding af eksisterende

sengebygning
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Areal efter endt projekt

Aarhus Universitetshospital 410.889 m2
RH Viborg og RH Silkeborg 160.000 m?2
HE Vest 125.000 m?2
RH Horsens 64.505 m2
RH Randers 88.112 m?2




Begraenset
byggefelt

Akutakse skal
fastholdes

Ambulantakse
skal
fastholdes

Sammen-
haengende
operations-

gang
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Generalplanen for RHH

egenfinansiering, (mdeks 130)
= Delprojekter bl.a

Nyt Dagkirurgisk Center 34 mio
Nye Nord 257 mio |
Renovering Hgjhuset 216 mio =~
Renovering og udvidelse af Akut 81 mlo
Renovering Rgntgen og Skanning 32 mio
Ombygning Kvindehuset 13 mio

Nyt kgleanlaeag og ngdstrgm 31 mio

+ udearealer + gl. adm. + skilte mv
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Akutaksen
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Lidt billeder fra
byggeperioden....... T!ln!dg'g

Oktober 2016




Januar 2018 m]dt
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Baggrund - vores
flytninger



7 flytninger overstaet til dato

Scenarie E - variant B
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Uge
Bktivitet

Uge 6
d4-10feb

Uge ¥

Uge 8 Uge 3
18-2dfeb | 25-3mar

Kirurgisk sengealsnit

Uge 10
4-10mar

Uge 1
T-17mar

Uge 12
18-2dmar

Uge 13
25-31ma

Uge 14
1-T apr

Uge 15
G-1dapr

Uge 16
15-Zlapr

Uge 17
22-Z8apr

Uge 18 |Uge 13
23-5maj | B-12maj

Sengeals for kvindesygdom

Klinik for kvindesygdomme

Armosferisk luft mm. pa kir

Medicinsk sengeafsnit 1

Medicinsk sengeafsnit 2

Intensiv sengealsnit

Dpvagningen

Operationsgangen




Tidligere og nuveaerende byggeprojekter pa RHH
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Overblik over vores nuveerende
renoveringsprojekter.

Renoveringsprojekter pa Regionshospitalet Horsens 2019-24

2019 2020 2021 2022 2023 2024
56 7 8910 11 12 1 2 3 4 7 8 9 10 112123 4567 8 910112123 4567891011121 2 3 4567 8 931011121 2
Etape 28
o Etape 2C Etape 2D
Akut IT Vagiveerelser & omklzdning (niv. 1) Med. Klinik dia. (niv. 1) Med. Klinik (niv. 1)
HElITHL ©) Rec., kontorer (niv. 2) Sengestuer (niv. 2)
Tidl OP (niv_2) : ' :
Etape 1 Etape 2 Etape 3 Et;ge; e
Byg. 6 Kokkenkantine | Ortopaed. Klinik | Kir, BOI, Uro. Klinik A
(niv. 0) (niv. 1) (niv. 1) Leegevagt (niv. 2)
) - ) (niv. 2)
Etape 1A Etape 1B Etape 2 Etane 3
Hgjhuset Med. Sengeafsnit 1 (niv. 7) Medicinsk Sengeafsnit 2 (niv. 6) Ortopadkirurgisk Sengeafsnit (niv. 5) _ _ FEtape -
Med. Sengeafsnit 2 (niv. 6)]  Ortopadkirurgisk Sengeafsnit (niv. 5) Tidl. Kirurgisk Sengeafsnit (niv. 4) Hjertemedicinsk Sengeafsnit (niv. 2)




midt

regionmidtjylland

36 flytninger fra nu og frem til 2024

Flytninger pa Regionshospitalet Horsens september 2019 - februar 2024 .

Ortopadkinurgisk Sengeafsnit Ortopeedkirurgisk Sengeafsnit Ortopeedkirurgisk Sengeafsnit
| |
Medicinsk Sengeafsnit 1  Medicinsk Sengeafsnit 1

Hjertemedicinsk Sengeafsnit
I |
Medicinsk Sengeafsnit 2

Medicinsk Sengeafsnit 2

Hjertemedicinsk Sengeafsnit
| | |

Klinik for Kvindesygdomme

' =
EEEE R R R R R E R E R R R E E E R R R E E E E E R EE R R R
¥ E§nsERES23 8§25 53 8E 853208882y sgsst
| Leegevagten
. Leegevagten
Orto. Kiinik Orto. Klinik | RE&S ultralydsrum
Urologisk Klinik | RENOVERING AF HBIHUS
UrDIDgi?k Kinik Dﬂgatfegzrris\?;fll.ler; RENOVERING AF BYGNING &
BOI Klinik BOI Klinik
| |
Kirurgisk Klinik

Kirurgisk Klinik R&S personale-

og beskriverrum
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Organisering og styring

Organisering af fiytteprocesserne
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Organisering pa hospitalsniveau

P32 hospitalsniveau bestdr projektets flyttegruppe af:

» Projektchef: Sgren Schousboe

> Rokadechef: Jakob Lager

» Projektleder interne flytninger: Maria Overgaard Jensen

Lokal styregruppe samt en lokal
flyttegruppe

Hver flytning har en lokal
flyttekoordinator (den praktiske
planizegger/koordinator)

Den fremadrettede kontakt holdes
primert med lokal flyttegruppe

Flytteprocessen styres via flyttekufferten
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Proces op til flytninger



Hvordan griber vi flytning an (fIyttekufferten%’»k

Proces for flytninger

Planlaegge
proces frem mod
‘Go/No-Go’

Organisering
Aftale proces

o S bnencs s -6 s o oy
stem
| I |

9 MANEDER 7-8 MANEDER 5-6 MANEDER 3 MANEDER
F@R F@R F@GR F@R
Kimisk losietikc Mede vedr.
inisk logistik: diverse Planlagge
planlasgnings- sundheds-it remning
made L.
Medicinrum: Medicinrum:
gennemgang ift. dreftelse af proces
indretning

Indledende

NB. Processen er vejledende M-intro

Udarbejdelse af
og tilpasses den enkelte flytning. )

plan for ibrugtagning
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Sidste maode

\:]—4)

2 MANEDER 1 MANED 3DAGE 1UGE
FOR FOR EFTER EFTER
Medicinrum:
klarmelding Remning af
tidl. afdeling

Drejebogsmade

Flytning af gammelt
medicinrum

Pa alle 4 mgder fremlaegger afdelingen,

hvad de pt. ser som de stgrste risici.
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Finjustering af rumindretninger
(ru mgennemgange)
Brugergennemgange i taet samarbejde med teknisk afdeling — et
hovedomrade af gangen (ex. sengestue, kontor mm.)
- Tegninger tilrettes og afd. noterer ned pa flyttedrev, hvad der kan
flyttes med
 Resultat:
« "Behovet” fra afd. rammes mere praacist
« Teknisk afdeling ved hvad der skal indkgbes
« Afd. (og jeg) ved hvad der skal flyttes

« Afdelingen begynder “mentalt” og praktisk at indrette sig i ny
afdeling

@@v| v Computer » nfpdata (\\onerm.dk) (N:) » Begraenset » RHHBYGAMN_Flytninger »

Organiser = Ny mappe

X Eavoritter Navn : JEndringsdato Type Starrelse
[=*1 Dropbox Intensiv og opvagning 20-08-2018 15:49 Filmappe
RHHADMIN_Kvalitel LI 15-08-2018 15:00 Filmappe
Persanlig_HS . Kirurgisk sengeafsnit 1 (plan 4) 12-07-2018 20:27 Filmappe
15 Seneste steder . Kirurgisk sengeafsnit 2 (plan 3) 17-07-2018 14:27 Filmappe
Bl Skrivebord . Klinik for kvindesygdomme 09-07-2018 14:42 Filmappe
& Overforsler Materialer 17-07-2018 12:09 Filmappe
RHHBYGAN_Bygger . Medicinsk sengeafsnit 1 04-05-2018 07:20 Filmappe
Rokadeplan og flytn . Medicinsk sengeafsnit 2 21-08-2018 09:19 Filmappe
Prasentationer - Ge op 15-08-2018 15:46 Filmappe
RHHBYGAN_Flytnin . Sengeafsnit for kvindesygdomme 28-06-2018 13:47 Filmappe
. Voksdugsessioner 15-08-2018 15:06 Filmappe

7 Biblioteker
. Afdelingsfolder
|| Billeder
3 Dokumenter
o Musik
B videoer

1% Computer

e‘j Metvaerk
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« Det ER en kaeeampe voksdug af den nye afdeling — det betyder man kan
skrive, spilde kaffe etc. uden at den gar i stykker
- Afdelingerne forbereder to-fem cases, der spilles igennem - cases kan
ex. ga pa:
« Nye arbejdsgange der skal prgves af
« Arbejdsgange der gennemfgres mange gange i Igbet af dag
(ex. medicin)
- Patientsikkerhedskritiske arbejdsgange
 Flow ind og ud af afdelingen (samarbejde med andre afd)
« Finde ting i afdelingen
- Cases spilles igennem rent fysisk (legomaend og udsty “\Era
« Nar der er opmarksomheder/uklarheder laver persoi A
sma gule sedler
« Afslutningsvis samles gule sedler til en handleplan
(hvem ggr hvad og hvornar)




Eksempel pa case: mld.t

Hjertestopscenarie. regionmidtjylland
Indlagt m. kol, 79 &r, mand, kendt med KOL, hypertension, hyperkol.,iskeemisk hjertesygdom.

Forventes udskrevet dagen efter.

Patient kalder hjzelp pga utilpashed og trykken i bryste
Sygeplejerske gar til medicinrummet for at hente nitrogl
Da hun kommer tilbage har ptt hjertestop. 7
Tilkald hjeelp pa afdelingen

Tilkald stopholdet

Find udstyret

W &

Voksdug: Sadan kommer vi til at
arbejde i Nye Nord

—

Udskriv & Hiz=lp (B

Eksempel pa case:

Hjertestop-scenarie:

« Indlagt 79-3rig mand, kendt
med KOL, hypertension,
hyperkol., skaemisk
hjertesygdom.

» Forventes udskrevet dagen
efter.

» Patient kalder hjz=lp pga
utilpashed og trykken i brystet.

+ Sygeplejerske gat til
medicinrummet for at hente
nitroglycerin

+ Da hun kommer tilbage, har
patienten hjertestop.

«+ Tilkald hj=lp p3 afdelingen

» Tilkald stopholdet
=+ Find udstyret

Ansatte fra hospitalets tre skeerende specialer samt
Bedovelse, Operation og Intensiv samledes et par timer om
en plantegning - en sdkaldt voksdug - over det nye afsnit

"Operation og Opvégning'. Malet var at konkretisere det Flere oplysninger:
fremtidige patientflow og de tilhgrende arbejdsgange i det Kontakt:
nye afsnit. Sgren Schousboe Laursen

. Projektleder for interne
Medarbejdere og ledere udger en kazmpe udviklingsressource, nar flytninger p& RHH (Vi Flytter)

et nyt afsnit som Operation og Opvagning skal etableres. Mobil 5122 4539

De kender patienterne, udstyret samt de retningslinjer og
baid L . : FE



http://www.regionshospitalet-horsens.dk/om-os/fremtidens-akuthospital/om-byggeriet/bygge-nyheder/voksdug-sadan/

Hvordan var tilbagemeldingerne[!o‘m!&ntd

efterfglgende?

Det var godt nok
godt det her — det
havde jeg ikke Det giver noget
troet andet end at besgge

NN - vi far fokus pé
nogle andre

o udfordringer
Eksempler pa opmaerksomheder pba voksdug:

« "udfordringer med AUT-dgre ved dgre blev megetsynlige

- placering af udstyr ex. ting til liftning placeres pa stuen i stedet

« der er behov for at taenke nye arbejdsgange ifht. "to-sengeben”,
afstande er stgrre, der er enestuer (skal have ting med til runder)
etc.

« fordeling af patienter i ITA ex. ved bariatriske patienter, isolation
samt tre koordinatorcentraler

« flow i O&O skal detailplanlaegges (evt. behov for koordinator)



http://www.rm.dk/om-os/organisation/koncern-hr/uddannelse-udvikling-og-arbejdsmiljo/udvikling/voksdug/mere-om-voksdugprojektet/

Udlgbere af voksdug? mdt

Afd. for kvindesygdomme er selv gaet igang

Flere afdelinger laver selv flere voksdugssessioner (for bredere
gruppe)

Flere afdelinger har bedt om hjzelp til flere voksdugssessioner (fra
K-HR og mig)

Beredskabsorganisationen har taget voksdugskonceptet til sig — i
hvert faldt 5 afdelinger har spillet beredskabssituationer igennem

Voksdugsgvelser med ny
beredskabsplan

I september deltog alle afdelinger i voksdugsevelser for at teste den nye
beredskabsplan, hvor der blev spillet med LEGO-figurer. Flere forskellige
scenarier blev spillet igennem, hvor alle afdelinger kom i spil gennem de
roller/funktioner, som de vil have under en beredskabshaendelse.

Her i oktober vil alle afdelinger deltage i planspilsgvelser med fokus p3 den
kommende storgvelse i november. Alt sammen er led i implementering af
den nye beradskabsplan pr. 01. november 2018.




Hvordan griber vi flytning an (flyttekufferten)?

Proces for flytninger

Kick-off made Andet mode

Go/no-go mede

Sidste maode
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| 1
9 MANEDER 7-8 MANEDER
FOR FOR

Klinisk logistik:
planlagnings-

made
Medicinrum:

gennemgang ift.

indretning

MB. Processen er vejledende
og tilpasses den enkelte flytning.

5-6 MANEDER
FOR

Maede vedr.
diverse
sundheds-it
Medicinrum:
dreftelse af proces

Indledende
T-intro
Udarbejdelse af
plan for ibrugtagning

3 MANEDER
FOR

Planlaegge
remning

2 MANEDER
FOR

1 MANED
FOR

Medicinrum:
klarmelding

Drejebogsmade

| | -

3DAGE 1UGE
EFTER EFTER

Remning af
tidl. afdeling

Flytning af gammelt
medicinrum



Eksempel pa mgde m. tjekliste mmdt

regionmidtjylland
3. Go/no-og mede J ¥

P2 mgdet gennemgas nedenstdende punkter, der skal vaere gennemfgrt inden medet. Undervejs udfyldes "trafiklyset" i
forhold til afdelingens flytteproces. Flyttedatoen kan fastholdes, hvis der ikke forekommer rede markeringer.

» Risikovurdering - Afdelingen laver en indledende vurdering af, hvor deres stgrste risiko pt. er i forhold til
flytningen. Hvad kan g3 galt bade pa flyttedagen og efter indflytningen? Se procedurebeskrivelse for risikovurdering
her.

> "Under stregen" - Er personalet klar til flytningen? Opsamling p3 AMO temadag, voksdugseancer mv. Er der behov
for yderligere hjzelp?

» Hvad skal flyttes? Afdelingen skal pa det andet flyttemode have et overblik over, hvad der skal flyttes (pa
kategoriniveau) fra den gamle afdeling, og hvad der eventuelt skal nyindksbes. Se procedurebeskrivelse vedr.
gennemgang af afdeling her. Tingene skal | sidste ende inddeles i fire kategorier:

»  Nyindkeb

» Flyttes

» Depot (kan anvendes af andre afdelinger) - se procedurebeskrivelse for ting til depot her.
» Kasseres - se procedurebeskrivelse for kassation her.

> Flytteplan medicoteknik - Aftaler com nyindkeb skal ske gennem Peter Liebergren, og aftale om flytning af udstyr
skal laves med Martin Hgjfelt og Torkil Cerup.

» Flytteplan IT - Afdelingen skal have et overblik over hvilket IT-udstyr, der skal flyttes med samt proces for
nedpakning, flytning og opsastning | ny afdeling. Se procedurebeskrivelse og tjekliste for IT.

> Flytning af Cetratavler - Kontakt til Hanne Ritzou i forhold til planlzagning af, hvordan og hvornar tavlerne flyttes.

> Status pa skiltning, tilretning af breve, beredskabsplan mm.

» Plan for indretning af skabe samt oprettelse af brikker - ﬁ?‘r::_m;; cleal eamman mad Narta Drann A Kirstan
Knudsen l==gge en detaljeret plan for, hvad der skal veere i hvil
dele.

Emne Status
» Introduktion af afdelingens personale - Afdelingen skal Nav |s.... .2 5yg/ombyg og indkeb = bygherrsleversncer

rammer til personalet, herunder f.eks. undervisning, bessg | KO |risikovurdering
Der laves en szerskilt undervisningsplan for teknisk gennemgan [pst "wnder stregen”

» Bemanding af laeger, sygeplejersker, servicepersonale, te |[Hvd skl fiyres?
planlz=gger senest tre maneder for flytning bemandingen pa fly |Medicssinix
kunne bemande to afdelinger. Vagtplaner kan udarbejdes efter
fastholde flyttedato.

> Status pa alt releateret til Serviceafdelingen - Er der styr

> Afdelingens flyttehold - Hvem kommer flytteholdet pa afdelir
flyttehold skal kendes senest én maned for flytning. Bemanding of fdelingans persenzle pd fiystedagan

> Hospitalets flyttehold - Status pﬁ antallet af flyttefolk, IT, Su [Fyreholdet fr= sfdelingen

> Flow pa flyttedagen Hospitalits fiyttehold

> Konklusion: Go eller no-go - Gennemgang af trafiklys med h
klar? Herefter dreftelse af det videre forleb i forhold til udmeldii [Pul=Afdelingen erigang med plan, og fdelingen er sikker p at kunne nd i mé|

» Neeste skridt - Introduktion til drejebog, briefing ugen fgr sarr, TSRS

Flytteplan IT

Flytning af Cetrea

Ereve, skilte, beredskabsplan mv.

Introduktion af afdelingens personale

Status pa alt relateret til Serviceafdelingen




Ibrugtagningstidsplan for den midt
sidste periode.

Scenarie A (OBS: De konkrete flyttedatoer er vejledende frem til 3 maneder fogr flytning). Version 22/8 2018
Uge 4 |Uge5 |Uge 6 |Uge 7 |Uge 8 Uge 9 |Uge 10 |Uge 11 |Uge 12
11-17/2 |18-24/2 |25-3/3 |4-10/3 |11-17/3 |18-24/3

Uge Uge 44 |Uge 45 |Uge 46 |Uge 47 |Uge 48 |Uge 49 |Uge 50 |Uge 51 |Uge 52 |Uge 1 |Uge 2 |Uge 3

Aktivitet 29-4/11 |5-11/11 |12-18/11 |19-25/11 |26-2/12 [3-9/12 |10-16/12 |17-23/12 |24-30/12 |31-6/1 |7-13/1 |14-20/1 |21-27/1 |28-3/2 |4-10/2

Kirurgisk sengeafsnit (Niveau 3 og 4)

Sengeafs for kvindesygdom (Niveau 3)

Klinik for kvindesygdomme (Niveau 3)

Med. sengeafsnit 1 (Hajhus niveau 4)
Med. sengeafsnit 2 (Niveau 1)

Opvagningen (Niveau 2)

Intensiv geafsnit (Niveau 2)

OP-flyt (Niveau 2)

OBS OBS: Der forventes flere justeringer af planen i lgbet af efterdret. Den seneste version kan altid findes herinde: http://horsens.intranet.rm.dk/om-hospitalet/vi-flytter /bagar
Gennembrydning, montering af loftsforankring til sajler og reetablering af gulv/loft
Montering af s@jler inkl. genmontering af lofter

) @vrigt nyt medicoteknisk udstyr installeret (Peter Libergren)

D Gvngt nyt lost inventar (BHL)

Partikelm3ling OP

HInstallation af atmosfeerisk luft i hejhus niveau 4

‘iRengearing efter handvaerkere
Slutrengaring (mhp. opfyldning, linned, traening mm.)

Undervisning i brand, beredskab (og hjertestop) samt traening/simulationstrazning i afd
Flyttedato

Al

ter-og-pl /




dt

OP-kapacitet skal neddrosles af flere omgaﬁ,ﬂ -l

Scenarie A (OBS: De konkrete flyttedatoer er vejledende frem til 3 maneder fﬂrm . Version 22/8 2018
ge 2 |Uge 3

Uge Uge 44 |Uge 45 |Uge 46 |Uge 47 |Uge 48 |Uge 49 |Uge 50 |Uge 51 |Uge 52 |Uge1l Uge 4 |Uge 5 |Uge 6 |Uge 7 |Uge 8 Uge 9 |Uge 10 |Uge 11 |Uge 12
12-18/11 |19-25/11 |26-2/12 |3-9/12 |10-16/12 |17-23/12 |24-30/12 |31-6/14]7-13/1 |14-20/1 |§1-27/1 |28-3/2 |4-10/2 |11-17/2 |18-24/2 |25-3/3 |4-10/3 |11-17/3 |18-24/3

Aktivitet 29-4/11 |5-11/11

Kirurgisk sengeafsnit {(Niveau 3 og 4)

Sengeafs for kvindesygd (Niveau 3)

Klinik for kvindesygdomme (Niveau 3)

Med. sengeafsnit 1 {Hgjhus niveau 4)
Med. sengeafsnit 2 (Niveau 1) ”

Opvagningen (Niveau 2)

Intensi fsnit (Niveau 2)

OP-flyt (Niveau 2)
OBS OBS: Der forventes flere justeringer af planen i lgbet af efterdret. Den seneste version kan altid findes herinde: http://horsens.intranet.rm.dk/om-hospitalet/vi-flytter /baggrundsdokumenter-

Gennembrydning, montering af loftsforankring til sajler og reetablering af gulv/loft
Montering af sgjler inkl. genmontering af lofter
vrigt nyt medicoteknisk udstyr installeret (Peter Libergren)

7////////////////////////////////////////////////////////4§vrigt nyt l@st inventar (BHL)

Partikelm3ling OP

HInstallation af atmosfeerisk luft i hejhus niveau 4
‘iRengearing efter handvaerkere

Slutrengering (mhp. opfyldning, linned, traening mm.)

Undervisning i brand, beredskab (og hjertestop) samt traening/simulationstrazning i afd
Flyttedato

-planer/
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Samlet plan for OP-neddrosling

- Uge 2: Kirurgisk afdeling flytter
+ Kirurgisk del af operationsgangen: Kapacitetsniveau B i tre dage (for kirurgiske patienter)
+ Kirurgisk Klinik: Redureceres til 1 linje i tre dage (til akutte og cancer patienter)

- Uge 3: Sengeafsnit for Kvindesygdomme og Klinik for kvindesygdomme
s Gynzkologisk del af operationsgangen: Der lukkes for al elektiv gynsekologisk aktivitet d. 15. og 16. januar, men sectio og akutte operationer
opretholdes
s Klinik for kvindesygdomme: Der opretholdes et enkelt akutprogram 15. og 16. januar (stuerne flyttes successivt)

- Uge 11: Intensiv flytter
+ Neddrosling p3 alle elektive operationer, hvor der forventes indleeggelse pa intensiv (omfatter meget f3 patienter ex. store hernieoperation mm.) -
dvs. de kirurgiske afdelinger planlzegger ikke denne type i perioden 8/3-12/3
» Intensiv gar ned fra 8 til 7 patienter formiddag d. 11/3 - 13/3, sdledes at stuer kan frigives og flyttes over i Nye Nord far den officielle flytning
tirsdag. Pa flyttedagen har vi 5 intensiv-stuer klar i Nye Mord pga. ny-indkeb og |3n fra andre hospitaler

- Uge 12(og 13): Flyitning organkirurgiske del af operationsgangen

« Lge 12:
o Mandag 18/3: A-niveau
o Tirsdag 19/3: Reduceret B-niveau (2 ortopeedkirurgiske stuer, 1 kirurgisk stue og 1 flex mellem gynaekologi og kirurgi)
o Onsdag-fredag 20-22/3: B-niveau

« lge 13:

Mandag-onsdag 25-27/3: B-niveau
Resten af ugen: A-niveau
+ Ovenstaende OP-plan giver i alt nedlukning af 15 linjer

[ I ]




Nye Nord, ibrugtagning af 5 OP-

stuer

= Alle stuer klasse 3
» Partikelmalinger godkendt uge 2
» Kimtalsmalinger godkendt uge 3
= Hvad har vi gjort?

Skeerpet tilsyn v/Bygherre

Direkte undervisning og dialog med
handvaerkerne v/Bygherre

Fokus pa adfeerd i stuerne
Lgbende renggring, herunder over lofter

forsegling af loftsplader, lukning af
gennemboringer mv.
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stue 7 flyttes
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Hvordan griber vi flytning an (flyttekufferten)? S Tesionmidtiyian:

Proces for flytninger o

Kick-off mede  Andet mede Go/no-go mode Sidste mode

| |
| | -

9 MANEDER  7-8 MANEDER 5-6 MANEDER 3 MANEDER 2 MANEDER 1 MANED 3pAGE  1UGE
FOR F@R FOR FOR F@R F@R EFTER EFTER
Kini<k logistik Mede vedr.
inisk logistik: diverse Planla: Medicinrum:
planlagnings- sundheds-it rzr;niigi: klarmelding Remning af
made . . tidl. afdeling
Medicinrum: Medicinrum: .
gennemgang ift. dreftelse af proces Drejebogsmade
indretning Flytning af gammelt
medicinrum
Indledende
NB. Processen er vejledende M-intro Udarbejdelse af

og tilpasses den enkelte flytning. plan for ibrugtagning



Drejebgger for MS1 og MS2

Drejebog for flytning af
Medicinsk Sengeafsnit 1
September 2019

Forelgbig udgave d. 29. august 2019

Ad. 1 Preflytning d. 16. september

Madested: Hejhuset plan 7
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Madetid: Alle m
Team: Barbara
Martin Hajfeldt, |

Laursen og Maris
Fredag d. 13. =se

“Wed pra=flytning
- Barbaras
-  KOL felgs
- Studierun
- Tosmik
- Enafsek
- Et bord fr
- Daghospi

Derudover skal f
— Lungeprin
- ABlL'en
-  Cetreatay

Ad. 2 Klinisk b

2.1 Sygeplejer|
Dervil ske en br
Dyrmose og Louw
10.20 vil bBlive af

2.2 L==ger
Dervil ske en br
ved Barbara Sm

Ad. 2 Medeste

Madested: Hajh
Medetid: Alle m

Der vil ske derudover vare en kort briefing for flytteholdet kI, 11.30

Lise

tir. 40 3004 32
tf. 24 87 14 &0
tr. 20 39 16 95
Uf. 201817 14
WL 201817 14
tf. 21 7008 14
tr. 7
tr. 7
. 7
tr. 7
. 7

.

og 14.00.
Daghospitalet begynder dagen i de nye rammer d. 17. september.
Barbara Smith Dyrm] Swvenningsen og Tina Kj=r er ansvarlige. Der flyttes =3 meget som
leder flytningen pd | muligt under pr=flytningen d. 16. september.
Kontaktliste:
Ad. 4 Opgavestyri Ad. 6 F
P3 flyttedagen styrel Afdelingasygeplejerske; Earbars Smith Dyremoss
& Planlagte o Rokade| Flyttekoordinator: Loviss Mogensan
* Smi-opgav med he| Flyttekoordinator: Lisbat Bubl Brazs
tiden tillader| flytteaf
* Sigrre opga Teamleder; Maria Overgaard Janzen
'Fl',"ttElCl}l}rl:lin _,u._na|-rr5.:_| Flyttemandshkoordinator: Sgren Schousbos Laursen
(pl}Et-it:I med hurtigEt Bygherrerep rassentant: Bjarme Erk Eckihandt
'hastegrad' o Biokem| Rokadechef; Jakob Lager
opgavestyrin K it| Kliniklogistik, Cebres: 5 H Rtz
v apaci ini isti i Hanne Harsen Ribtzow
" % Pririt rine.: Emili=z Kragh Kristens=n
#im;ldra == o] Den fer Printmv. (18/9): Trins Jergznz=n
g besked IT-mohilteam: Dani=l Hagers=n
- lean kof IT-mahilkesm (17/9): St==n Sy
Ad. 3 Prioritering IT-mobilteam (18 /79): Jacch fxmu=s=n Hars=n
6.1 Fly
3.1 FHLﬂ?r:t:tdage Sygepld Medikotekniker: Martin Gottschalk Hajfait
. ertestopvo
4:] i Nar pat Ejend icetekniler: Michasl ]
sunenl| Ad o msservi iker; Michas] Jerzen
. EETEFT:;F””EI g;Eepp:] Ejend amaservicebeknilers Qe Dalty
«  SpeechMax Ij patients Hind'\f&!rk&z: Martin Ande=rs=n
Flyttepc'er EjEnI:lEl Elﬂltl:r!ker: :_-_n'\-zr .I'-‘.:liz ?r:sz
. Mobile 'F|','1:te koordin Elektriker: Carst=n Grej=mark
flyttet,
5.2 P flyttedager de nye
# Derskal bem
af personaleg -2 Mo
#+ Dagligstuen Janni r";l
bliver serverg 2M=Yar
Janni M
5.2 Flytning af da tilkalde mere personale, nar der er flyttet 2-4 patienter. Gitte Marie
Laursen flytter patienterne pd Cetreatavlerne samt i MidtEPI.
Side Ad. 7 Flytning af IT
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Endret patientflow pa flyttedagen

1, Dagen for: Flytteafdeling udskriver flest mulige patienter

2, Flyttedagen: Fra morgenstund har flytteafdeling fokus pa at udskrive
flest mulige patienter

3, Akutafdelingen skaner pa flyttedagen sa vidt muligt flytteafdeling
indtil flytteafdelingen giver signal til, at flytteprocessen er sa langt, at de
kan modtage patienter pa normalt niveau

4, I flytteafdelingen mgder pa flyttedagen bade personale i ny og
gammel afdeling, saledes at patienter kan behandles begge steder

5, Alle nye patienter indlaegges i den nye afdeling

6, Alle gamle patienter (der ikke kan udskrives) flyttes én efter en
indtil den gamle afdeling er rammet

7, De andre afdelinger (og hospitaler i RM) star klar til at hjeelpe
flytteafdeling



https://www.dropbox.com/s/tl2kusuaw3wdt88/flytteproces p%C3%A5 rh horsens-final.mp4?dl=0

Erfaringer m] dt

regionmidtjylland
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Erfaringer:
. FIytteproces

Luft mellem flytninger er afggrende (bglge strategi)
«  Godt med struktureret proces, hvor vi sammen “spiser elefanten i bidder”

« Man skal ikke undervurdere betydningen af en detaljeret rumgennemgang - det
tager tid, men giver overblik over BHL, flytteopgave og afdelingen kommer helt
naturligt i gang

- Drejebog giver det sidste detaljeniveau og klarhed over "hvem ggr hvad”
- Dedikeret flytteteam (inkl. handvaerkere) er pa afdelingen i op til en uge
Skynd jer “langsomt” - husk renggring undervejs, sa man ikke flytter uhygiejnisk

. Byggeteknlsk

Lysautomatik, dgrautomatik, persienner, ventilation mv. skal indreguleres
* Rol
- Leengere gangafstande for personalet
-+ Oplevede udfordringer med overvagning i vagttiden bl.a. pa Intensiv
. Aktiv kgling (kgleflader) er ngdvendigt pa sengestuer, OP-stuer mm.

- Trods alle forberedelse og forholdsregler, sa kan det
ga galt (vandskade)!
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Hvad nu? Renoveringer i
drift!



Hvem gor hvad i ‘Byggeri og anlaeg’ og
'Teknisk afdeling’ (basseret pa erfaring)?

Ansvar og opgaver ifm. byggeprojekter

C

[ Ansvarlig [
Fase/Omride/opgave | Projektafd. | Tek. afs. | Kontaktpersoner
Comissioning /test af teknisk udstyr (Projekt tilpasses) %
Projekteringsfasen Had N " Kim
. i@dgenerabor
Udarbejdelse af budget _L -
X Persiennerimark|sgning ¥ Klaus
Udarbejde budget for BH-lev. -
R - Loftlifte i 7
Godkende budget v. indstilling fra |
N Sikkerhedsbelyzning ® Klaus
|Vedligeholdelse af budget s " Wim
Vedligeholdelse af budget for BH-le Fomminfo .
- - - qudluft ® ?
Tidsplan, under projektering I : = Iu n:gl . p p
- 1 ® im
Tidsplan, under udferelse L P aeng el
Projektering Warmtvands temp. x Torben
Planlz=gning af byageplads- og logi Fenhedstest af medicinsk gas x 3. part - eurofins/air liquied
Tegningstryk og fordeling ifm. grar Pomel_efon X Slvi: iage,l‘l(arlne
Granskning af udbudsmateriale | Eelysning X Elektriker
- ?
Godkendelse af det feerdige udbud: Teleshinge X -
Tilbudsfasen IT X RMIT
Licitation ADK LS Klaus
Godkendelse af licitationsresultat v |—Derautomatic LS Klaus
Byggefasen Staerkstramskontrol [230W, hpfi, tavler] b Troels
Etablering af byageplads og logistik |tentol af installstioner til BH-kev. X Relevant tekniker
Kommunilation under byagefasen Gennemgnag af CTS brugerflade ¥ Kim
Arbejdsmilje under udferelsen Anzestesikontrol af medicinsk gas ® Michael
Koor. med afdelinger under udfore Wandprawver til klinisk drift x 3. part - eurcfins
Koor. med r8dgiver under udfarels | Testaf patientkald g hjertestop X 3 Udfgres sammen med risikomanager o
Koor. med entreprengrer under ud: Etablering/tilpasning af rumnummer %
BH- leverancer herunder (Proj |Etablering/tilpasning af masrket udstyr til MM Tarkil
Eectillefopzaette Fast inventar Afleveringsfasen
Eestillefopzzette [ast inventar Kontrol af D&V * * H
Blestillefopsatte garniture Kontrol af KS * * *
Bestillefopssette hirde huideuars Kontrol af "som bygget” * * *
Eestillztopsette skyllerumsudstyr-maskiner Lebende rengering * Ekstern rengering
Bestillefmontering af cylenderinagler Rengering til klinisk drift X Aktuel serviceleder
Eestillefopsaette teknisk apperatur Opfalgning Dg bygaetilladelse H
Eestilletopzactte skilte Mangelgennemgange - Arkitekt + Let teknik W
Eestillefopzaette it-udstyr Mangelgennemgange - Teknik og CX %
Bestillstopsstte videoovervigning Afleveringsforretning og protokol v. indstilling fra FL () X
Eestillefopsstte porttelefan Ibrugtagningstilladelse ¥
Bestillfopzatte udstyr til hospitalsudstyr Oplzering/undervisning i nye maskiner b Relevant teknildeer
Bestillefopsstte sengestuerbaderum Indflytningsfasen - (Bade far, under og efter byggefasen)
Integration mellem tekniske syster|Stribning/remning af afdelinger ifm. ombygninger X3
ABA -+ Alarm agent -» DECT Kommunikation under indflytningsfasen 3
CTS -» Alarm agent -» DECT Forberedelse af flytninger (Sterre/mindre) x
AYS -» Alarm agent -» DECT Gennemaand af rum med afdeling 2 mdr. far indflytning ¥ »
fEndring/tilpasning/udvidelse af pal| Godkende ewn. sendringsr [inventar] sfter rumgsnnemgang b
Andring/tilpasning/udvidelse af hje Tilpasning af tegning [inventar] efter rumgennemaang X
Afholdelse af GO eller NO-GO mgde 2 mdr. inden indflytning  (x]) () 3 () () Er alt klar ?
Starre flytninger ifm. ombygninger (start/slut) 3
Mindre flytninger ifm. fremdrift af byggeprojekier X3
Klinisk ibrugtagning
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Midt i vores akutafdeling — larmer det?




Kommunikationsplan

= Kommunikationskonceptet best3r af en raekke kommunikationsinitiativer, der kah pgefes™™

i tre kategorier:
=  Generel kommunikation omkring byggeprojekter/flytninger
=  Kommunikation omkring stgj
= Kommunikation vedrgrende de enkelte flytninger

Kommunikation vedrgrende de enkelte flytninger

midt

#| Kommunikation omkring stgj INITIATIV BESKRIVELSE INTERESSENT | HVORNAR ANSVARLIG
ENLTLATI.V BESKRNELSE - INDTERESSE Tilretning af lokal Patienter Inden hver enkelt flytning Jacob Alb=k Lund
Mens vi Billeder af personale fra forskellige Handvaerke hjermmeside og Borgere
Generel kommunikation omkrin | bygger..” afdelinger. Plakaterne er tilpasset de autosignaturer Personale
[N_H—LM_—N BESKRIVELSE plakater enkelte renovermgspro_]pekter. Tilretning i E-dok | Kontakt via e-dok superbrugere m.fl. | Personale Inden hver enkelt flytning Anne Overgaard
Avisartikler/ Myheder skal uc Plakaterne har til formal at gare Bohlbro
tvindslag medier i forhold ga”dfe.ré‘em% ogmr?aerl_{tscimgﬂg&pa, at Tilretning af Tilretning af indkaldelsesbreve, Patienter Inden hver enkelt flytning Louise Lyngse
ﬁorg'?:rr;et skal v Besog 3 Kﬁn?lie: ;; pbae:ﬁg ;gplé:ggleprlladlsen DZndverie breve og lign. patientinformation, SMS, IT-systemer | Parorende
ospitalet, og st mm.
udbredes. Derfc | PY99eplads Eﬁhmﬂl&f '%2“5::‘?:&:;;;@:[_;5 af. Tilretning af Kontakt til Horsens Kommune med Borgere Kun aktuelt ved flytninger til Louise Lyngse
kan ses og hﬁre Tilsyn pa Som en ael af HR's tilsyn sikrer de, at | Patienter adresser _hfnb‘_'k_ pé tilretning “aifadresser mm. Nye Nord
Horsens umidde byggeplads stgjdaempende vaerktdgjer anvendes, Pargrende i "officielle systemer
og at ghettoblastere ikke spiller. personale Tilretning af F.eks. sundhed.dk, Apcoa, Vita-Park PaDtlenter Inden hver enkelt flytning Jacob Albsk Lund
Stoj- 5 ol ko T bredt B ‘ eksterne smat Krak, Google mm. Pargrende
i er skal kommunikeres bre ersonale hjemmesider
foranstaltninger o;;!(frmg, :vla'l:d_der an':endzﬁ aff " Tilretning af Oversigtskort opdateres, hvis Patienter Inden hver enkelt flytning Louise Lyngsa
Zeﬁl ?;;21%21“&?;;;“ ar f.eks. oversigtskort funktionerne f3r ny destination. Pargrende
Larmeopstarts- Modet kan integreres med et Afdelingen: fndring af skilte | - Pantlenter Flytteprojektleder bookir Louise Lyngse
made eventuelt andet mede, som funktions- Pargrende Louise Lyngse et par mdneder
bygherrereprasentanten skal have ledelse lnden_ flytning i en dr_aftelse
Tbent hios Fremvisning af med afdelingen. omkring sndret skiltning.
Sgd?’;‘?gﬁéiltﬂ?rz V(Ed larmeopstartsmadet er der fokus Der vil desudenf Sl:j ?n
Det kan overve pa kommunikationen i det gennemgang at atdelingen
- 3 FraractSanda ranmiarinacneni alt efter indflytningen.
ligeledes skal lz Der udpeges en stejkoordinator og Information til Lobende information til Personale Ved behov Flytteprojektleder
_ arrangerr:enF !‘<L kommunikationsansvarlig p3 dette Informationen Informationen, s3 de kan vejlede til Patienter
Klinisk morgen Oplaeg pa klinisl mode. Dette kan med fordel vaere de rigtige destinationer. Pirgrende
pa de fremtidig den samme person. Hjertestop Treening af hjertestop og tilretning af | Hjertestop- Inden hver enkelt flytning Anne Owvergaard
Ascom osv. handteres via personale Bohlbro
Oplaeg til AL og Qrientering om Deltagere: funktionsledelsen hjertestoporganisation.
HMU flytninger, sa8di (afdelingssygeplejersken og i nogle Presse- Generel pressemeddelelse inkl. kort Kommuner Inden hver enkelt flytning Kommunikationschef
ambassadgrer. tllfaellde denbfunhktlonsledende - meddelelse til kommunerne samt praksis.dk Almen praksis Flytteprojektleder
—— -
Opf\eieg pa frivilli ]E)rlené:zr.’\ngﬂo% ' 2;?;;???;0_1gfﬂ:g;fr:;r:fsen an Mail til ] Generel info via mailgruppe af flere Fl.extraﬁk Inden hver enkelt flytning Flyttepr?cjektleder
cate S:_;T: ‘FJESEHEH;: flytteprojektieder. samarbeids: omgange. Midttrafik udarbejder tekst og
Ooima Tl Kivnae | orientering om b Stajkoordinator vedkommende bliver den primaere Patienter | Partnere m.fl. kommunikationschef
pieeg yng 9 kontaktperson i forhold til gener fra Parorende udsender mail.
samarbejdet flytteplaner. byggeriet og deltager blandt andet i personale | Mail til andre Mail pa vegne af HL til gvrige Andre 14 dage inden hver enkelt Flytteprojektleder
ugentlige tavlemoder med hospitaler og hospitaler (inkl. prahospitalet) med hospitaler, flytning. Mailen vedrgrende Kommunikationschef
bygherrereprasentanten. regionen generel flytteinfo — herunder at vi kan | regionen, Medicinsk Sengeafsnit 1 og
Oplz=g om Abent tilbud om, have behov for hjzelp. AL falger op pd | Praehospitalet | Medicinsk Sengeafsnit 2 kan
byggeprojekter byggeorganisatiot Kan med fordel vaere den samme afdelingsniveau. og 5LB samles i én orientering.
afdelingen og for person som den kemmunikations- Information til Orientering om nye destinationer. Tolke Inden hver enkelt flytning. Stine Jergensen
rojekterne, f.ek ansvarlige. talke
Eerjsonaleméde. Kommunikations- | Vedkommende er ansvarlig for at Patienter Udpeges pa Funktionsledelsen
Hjemmeside Emneside "Vi byg ansvarlig udarbejde pjecer og posters, at give Parorende larmeopstartsmedet.
akuthospital”. In information rundt | afdelingen, Personale
samt highlights v opdatere opslagstavler osv.
Thtranat Er:’::;ns?gg“vi fivt Kan med fordel vaere den samme
. person som st@jkoordinatoren.
Information om k Stajtavle Ophzenges | frokoststuen eller Er opsat i Akutafdelingen i Bygherrereprasentant

vedr. flytninger, -
samt flyttekuffer

Visualisering af

Bestar af henhold

lignende. Tavlen giver mulighed for at
lz=se mere om projektet, stille
spergsmal samt se billeder og
stajbarometret for den kommende

juni. Hvis inttiativet fungerer,
skal der ligeledes stgjtavier
pa alle afdelinger, som bliver
pavirket af byggeri.
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Gruppediskussion/erfaringsudveksling Tnidl
(20 m i n) regionmidtjylland

= Step 1: Reflekter i 5 min individuelt (el. med sidemand) over ét af
falgende spgrgsmal:

1a. Hvis du IKKE har veret del af en flytteproces endnu:

Hvad er din starste udfordring/bekymring i forhold til at gennemfgre en
patientsikker flytning, der opleves positivt af patienter og personale?

1b. Hvis du HAR har veeret del af en flytteproces:

Hvad er den vigtigste erfaring (positive og negative), som du kan bringe videre
til gruppen?

= Step 2a: Drgfte udfordringer/bekymringer i plenum - komme med
input/erfaringer fra hele gruppen

= Step 2b: Dele erfaringer i plenum (positive og negative)



Indflytning i Nye Nord
...0g de naeste byggerier
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