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@ Landstingsservice

Dagens program

= KI08:30 - 09:00

= KI09:00 - 10:00

= KI10:00 - 12:00

= KI12:00 - 13:00

= KI13:00 - 14:30

= KI14:30 - 15:30

Presentation av Landstinget i Uppsala lan

Bakgrund till projektet

Arkitekter

Lunch

Studiebesdk Psykiatrins Hus

Sammanfattning av projektet

Thord Hagg

Lennart Havrén/Soren Hill/
Agneta Jordeby JOnsson

Christine Hammarling/
Jesper Husman

Bla korset — Akademiska sjukhuset

Martin Pettersson/
Gunnar Gedin

Thord Hagg/Lennart Havrén/
Soren Hill/Gunnar Gedin
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Landstingsservice

Kort presentation av deltagarna idag!
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@ Landstingsservice

Karta over Sverige




Landstingsservice

Uppsala
lan

By ' Karta frdn Uppeala Tourem AB
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Landstingsservice

Landstinget | Uppsala lan

« 345 000 innevanare i lanet
= 200 000 1 Uppsala

» 2 sjukhus, 46 vardcentraler

« 19 kliniker for allman tandvard

= Habilitering och hjalpmedelsverksamhet
Kulturarbete

« Buss och tagtrafik

Landstinget i Uppsala ldn



@ Landstingsservice

Landstinget | Uppsala lan

= 11 000 anstallda

- 139 olika yrkeskategorier

= 78% kvinnor
= 74 % av totala antalet arbetar pa Akademiska sjukhuset

= Omsattning totalt c:a 11 Miljarder kronor

= 57 % skatteintakter
= 16% Sald sjukvard utanfor lanet
= 16% statsbidrag

Landstinget i Uppsala ldn



Landstingsservice

Landstingsservice

- Forvaltar (bygger, underhaller) landstingets fastigheter
= c:a 650 000 kvm egna fastigheter
= c:a 70 000 kvm inhyrda lokaler

= Ansvarar for servicefunktionerna
= Stad
= Kost
= Textil
= Material
= Ovrig service
= Telefoni

Landstinget i Uppsala ldn
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Varfor bygga Psykiatrins hus

- Gamla ofunktionella byggnader o Nya effektiva och funktionella
o Lokaler och verksamhet lokaler

utspridda pa stan = Generell och flexibel byggnad
o Energislukande byggnader - Samlad verksamhet och

integrerad forskning,

o Hoga underhallskostnader rad >
undervisning och vard

- Dyra att "drifta” ) )
o "Latt att forvalta”

o Laga underhallskostnader

o Inhyrningar ute pa stan kan
sagas upp

o Energieffektiva lokaler

Landstinget i Uppsala lan



Bakgrund

Landstingsstyrelsen beslutade juni 2005 att utreda och planera
for en ny byggnad for den hdgspecialiserade psykiatrin i Uppsala
lan.

Skalen till beslutet ar behoven av att:

Forbattra vardprocesserna genom samlokalisering av den
psykiatriska 0ppen- och slutenvardens olika enheter.

Skapa tydliga samband mellan den psykiska och somatiska varden
Integrera forskning och undervisning i varden

Landstinget i Uppsala lan



Fattade beslut

Beslut om férstudie

Landstingsstyrelsen beslot i juni 2005 att genomféra en forstudie for
byggnation av nytt hus for psykiatrin inom Akademiska sjukhuset.
Redovisad i november 2005. Kosthad ca 1.150.000 kr

Beslut om programarbete

| november 2005 beslot Landstingsstyrelsen att starta ett programarbete
med forstudien som underlag for nybyggnation for psykiatrin inom den
norra delen av sjukhusomradet. Programarbetet inkluderade:
behovsanalys, programunderlag — arkitekttavlan, arkitekttavlan,
bearbetning av program, beslutsunderlag. Budget 10.000.000 kr,
kostnad 9.192.000 kr

Genomfdrande
| februari 2008 tog Landstingsstyrelsen ett beslut om genomfdrande.

Landstinget i Uppsala lan



Kort om byggnaden

N
o Antal vaningsplan 8

7 Kvadratmeter 33 000 BTA
0 Vardplatser 92

0 Samtalsrum 72
o Grupprum 48
Publika ytor:

o Restaurang och café
n Konferenslokaler

(aven uthyrning till externa)

Landstinget i Uppsala lan



Processen
e

Tidigt skede
A

Arkitekt- Program- ~ Genom- Overlamnin
tavling bearbetning z forande g

Forstudie Program

Landstingsstyrelsen Landstingsstyrelsen . il
beslot den beslot den Iéa:)nedsslg?gzﬁjllmaktlg
21 juni 2005 att 28 november 2005 -
N 21 april 2008 att
genomfdra en att starta ett enomfora proiektet
forstudie programarbete 9 pro)
Projektering
Genomforandeform — Egenregi  — Produktion

Overlamnin
— g

Landstinget i Uppsala lan



Overgripande organisation

PSYKIATRINS HUS
Akademiska s'ukh uset

Landstingsservice | l Akademiska sjukhuset
. . Projek
Organisation rojektet Styrglr”pp
Styrgruppsberedning

|
Projektledningsgrupp

kvalitet, miljo, besiktning teknik och utveckling
| Projektering | | Produktion |
Projekteringsgrupp Byggledningsgrupp
Projektorer, konsulter Entreprenader

Ekonomi, upphandling, Stod fran LSU forvaltning,

Landstinget i Uppsala lan



Ekonomi och tid

_

o Beslut 912,8 miljoner.

o Prognos 903,8 miljoner.

o Area 33 000 m2 BTA (inkl
kulvert)

O 26 847 kr/m2

o Programandringar for ca 50 mkr
Inarbetade

o Sido- och foljdprojekt for ca 15 mkr
iInarbetade

o Klart feb 2013
7 Verksamhetsstart mars 2013

Landstinget i Uppsala lan



Provhus, varfor?

o Undvika mindre lyckade l6sningar

o Lattare for verksamheten att utvardera i
skala 1:1

o Sékerstalla att ratt produkt byggs
(férankring med verksamhet)

o Typrum byggs dar det blir stor effekt om
nagot blir fel (upprepningseffekt)

o Hinner korrigera fel och synpunkter i
projekteringen och upphandlingar

o Provade I6sningar har bidragit till
besparingar

o Traditionell samordning mellan
projektorer

o Produktutveckling och optimering av
|Osningar




Genomforandeform
.

o Egen regiférfarande i
samverkan med projektets
alla parter.

o Ca 40 st delentreprenader
upphandlade

o Projektet genomfors med en
successiv process dar
upphandlingar sker vartefter
beslut om utforande har
fattats.

o Konkurrensen pa marknaden
utnyttjas maximailt.

Landstinget i Uppsala lan



Genomforandeform - fortsattning

Landstinget i Uppsala lan

Forlangd tid for
verksamhetsbearbetning.

Okad flexibilitet. Andringar och
tillagg far mindre
konsekvenser.

LOpande prognosarbete och
styrning sker under hela
projektet.

Byggherren haller i planboken
sjalv och ar den starke parten i
projektet



Konkreta exempel pa fordelar

Exempel pa konkreta fordelar i Psykiatrins hus pga val av
genomférandeform.

Tidsvinst fran beslut till fardigstallande, ex kallarstommen ar gjuten innan
upphandling av installatorer gors.

Tidsvinst for verksamheten, vid beslutet ej bestamt exakt vilka
verksamheter som ska flytta in, paverkar planlosningar osv betydligt
senare an vid traditionella genomférandeformer.

Efter rivning av befintliga hus sa var grundférhallandena samre an vantat,
paverkar endast upphandlade delar varvid inga kostnadskrav foér
forseningar odyl uppkommer da resterande entreprencrer inte ar
kontrakterade.

Sena projektandringar paverkar endast projekteringen.

Kostnadsstyrning pagar lopande. Optimeringar/besparingar gors

|0pande, ex provhusutvardering resulterar i ratt kvalitet och ratt
kostnadsnivaer.

Landstinget i Uppsala lan










Arkitekttavlan Syfte

o Formgivningstavlingen hade tva syften

o att fa fram ett hogkvalitativt forslag som kan
ligga till grund for ett framtida forverkligande

Q att upphandla arkitekttjanster for det
fortsatta uppdraget.

Landstinget i Uppsala lan



Tider

Annonseringstid/
prekvalificering

* 13 okt - 20 nov

2006 Tavlingstid
+ Tavlingsinformatio » 21 dec 2006-21
n skickas ut till mars 2007
arkitektkontor som = Tavlingsprogram
lamnar skickas till fem
intresseanmalan utvalda deltagare.
Utvardering Juryarbete
+ 21 nov =19 dec + 25 mar 2006-25 maj
2006 2007
+ Utvardering och + Juryn utvarderar och
beddmning utifran bedémer de inlamnade
lamnat material forslagen.
av. + De fem deltagarna
+ Arkitektonisk belénas alla med 300000
formaga kr, men det arkitektkontor
+ Kompetens som gor det vinnande
« Erfarenhet forslaget erbjuds aven ett
i i 5 . fortsatt uppdrag |
Landstinget i Uppsala lan Resurser genomforandefasen.

« Lagliga krav



Tavlingstekniska bestammelser

Tavlingsarrangor

Uppsala lans landsting genom Landstingsservice
och Akademiska sjukhuset.

Tavlingens form

Inbjuden formgivningstavling i ett steg och
genomfors i enlighet med Lagen om Offentlig
Upphandling.

Tavlingssprak
Svenska

Landstinget i Uppsala lan



Deltagande arkitektkontor

aPolis AB och medplan AS arkitekter
FL Arkitekter AB

Henning Larsen Tegnerstue AS
Tengbomgruppen ab/NOD

White Arkitekter AB

Landstinget i Uppsala lan



Tavlingsuppgiften

att utforma Psykiatrins Hus 6vergripande organisation
med en bra vardmiljo for patienter och en god och saker
arbetsmiljo for personal, forskare och studenter.

att gestalta Psykiatrins Hus 1 relation till staden och
sjukhusomradet.

Forslagen skulle innehalla en gestaltad helhetslésning
av tavlingsprogrammet, inklusive samband, trafik m m,
som pa ett naturligt satt samspelar med omgivningen
och som kan méta sjukvardens och forskningens krav
bade pa effektivitet och beredskap for oférutsedda
forandringar langt in i framtiden.

Landstinget i Uppsala lan



Jurymedlemmar

Erik Hemmingsson, juryns ordférande, landstingsdirektor Uppsala
Tommy Lenberg, chef Landstingsservice

Arkitekt SAR/MSA Anders Erixon, Stadsbyggnadskontoret i
Uppsala kommun

Arkitekt SAR/MSA Anna Bergstrom, Locum
Gunilla Kullinger, chef forvaltningsavdelningen Landstingsservice
Bertil Jansson, Chef Psykiatridivisionen

Sonja Ekstrom-Bostrom, chef lokalplaneringsavdelningen
Akademiska Sjukhuset

Arne Brocknéas, ordforande fastighetskommittén, Landstinget i
Uppsala lan

Lisa Ekelius, professor/6verlakare Uppsala universitet
Arkitekt SAR/MSA Anna Espling Rolf, utsedd av Sveriges Arkitekter
Arkitekt SAR/MSA Inga Varg, utsedd av Sveriges Arkitekter

Landstinget i Uppsala lan



Tavlingsforslagen bedomdes efter

hur forslagen skapar en god och séker vard- och
arbetsmiljo for patienter, personal och studenter

hur arkitekturen forhaller sig till den befintliga platsens
kvaliteter och sammanhang

Landstinget i Uppsala lan



Vinnande forslaget "Vaxande rum”

Tl TENGBOA



AKADEMISKA SJUKHUSET UPPSALA

PSYKIATRINS HUS



http://navet.lul.se/Organisation/Akademiska-sjukhuset-organisation/Psykiatridivisionen/Framtidens-psykiatri/Huset/

PSYKIATRIDIVISIONEN

Verksamhetsomraden
Remisser

Unika individer

Antal ldkarbesok
Antal andra besok
Varddagar
Arsarbetare/narvarotid
Medarbetare

Omesattning

8

ca 9 000

ca 14 000
27 080

110 314

ca 50 000
657

ca 1 000

ca 700 Mkr

[



VARFOR NYA LOKALER?




VARFOR NYA LOKALER?
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VARFOR NYA LOKALER?

Bristfalliga lokaler

W, 3kademiska se




BRISTFALLIGA LOKALER

N
N
9




VARFOR NYA LOKALER?

Integrera forskning,
undervisning och klinik




VARFOR NYA LOKALER?

Forbattra flodet mellan
dppen och sluten vard

a

[



VARFOR NYA LOKALER?

Narhet somatisk och
psykiatrisk verksamhet

[



BYGGNADEN




BYGGNADEN
FAKTA

Antal vaningsplan
Kvadratmeter
Vardplatser
Samtalsrum/beh.rum

Grupprum

8 st

33 000

92 + 11

72, 6ppenvard

60, 6ppenvard




e

Van5 Motionsrum, jourrum, uterum, undervisningskok

|

- 4 .
Vand4 Oppenvard Slutenvard 12 vardplatser ]
87 arbetsplatser + 9 tysta rum
26 samtalsrum k Slutenvard 11 vardplatser
o

== Vin3 Oppenvard
79 arbetsplatser + 9 tysta rum

29 samtalsrum

e | S SN

.

ﬁhi Slutenvard 12 uﬁrdﬁlatser

‘& Slutenvard
L

11 vardplatser

-
N ' 2
-

' Van2  Oppenvard
79 arbetsplatser + 9 tysta rum

30 samtalsrum

Slutenvard 12 vardplatser

11 vardplatser

e
= —

Oppenvard
84 arbetsplatser + 9 tysta rum
33 samtalsrum

i i Slutenvard
-_ @

Slutenvard

12 vardplatser o

o

-

l Slutenvard 11 vardplatser
A

I

T

— |

Konferensanlaggning
Informationsdisk

i ]
Akutmottagning, POA, PIVA

Personalens omkladningsrum
20 arbetsplatser

Bottenvaning

61 arbetsplatser + 6 tysta rum + 6 grupprum

Personalens lunchrum
Restaurang
Bibliotek

|

ECT-enhet
Brukarrum

11 vardplatser




LEDNING OCH STYRNING - VERKAMHET

- Dialog och forankring

— Stormoten

— 15 workshops med 500
medarbetare

— Webbaserat
diskussionsmaterial

— Hemsida med "fragor och
svar”

— Oppet hus i provhuset
— Arbetsgrupper
— Information till samverkan




ORGANISATIONSANALYS
- FLERA FORMER AV ANALYS

Workshops

Interaktiv hemsida

Lex Maria-anmalningar
Omvarldsspaning
Nyckeltal

Brukarmoten




UTVARDERING

Delaktighet, enkat 2011-2014
~orskning om Oppna arbetsplatser

—orskning om Lean/processtyrning hos
chefer

Utvardering om arbetsklader
Brukarnas synpunkter




SAMORDNING OCH FLYTT




SAMORDNING OCH FLYTT

Analys, forslag,

B rojekterin Organisations- beslut och :
y9gpro] g ganal < implementering Inflyttning/
y - inom ett stort Justeringar

antal delprojekt




i Huvudtidplan_SOF_2012_08_22.pdf - Adobe Reader

Arkiv  Bedigera Visa Fdanster Hjdlp
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Huvudtidplan Framtidens psykiatri, Samordning och fliytt 2012-08-22 T
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SAMORDNING OCH FLYTT

En projektorganisation skapades for en patient- och
personalsaker flytt

Extern projektledare med projektledningskompetens
Tva interna bitradande projektledare — OV resp SV
Projektkansli och flyttgeneraler

AU med tva agarrepresentanter




SAMORDNING OCH FLYTT...
OCH SAMTIDIGT EN ORGANISATIONSFORANDRING

Anpassningar till huset innebar

* Ny chefsstruktur

e Personalomflyttningar

* Nya budgetar

* Nya rutiner och riktlinjer
 Omorganisation i alla it-system
* Nya sakerhetsrutiner




Viktigaste lardomarna

2 projektledare — med olika kompetens
Bejaka motstand — bjud in till samtal

Ag sa manga processer som moijligt och
ha koll pa de andra

PatientfOreningarnas medverkan viktig
Engagera cheferna

. 'l )
Projektproffs N/
Finansiering av verksamheten = [

@



Viktigaste lardomarna

« Nara samarbete byggprojektledning-verksamhet
 Provhus
e FOrutsattningarna for andras hela tiden

)
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