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« Kenneth Holm, projektchef, Sygehus Lillebaelt
« Svend Erik Nielsen, projektchef, Sydvestjysk Sygehus Esbjerg
« Jeppe Juul Hansen, projektchef, Viborg Sygehus
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« Preesentation af Kenneth Holm, Svend Erik Nielsen & Jeppe

Juul Hansen
« Hvad er drift i denne sammenhang — en afgraensning 3
 Do’s and don’ts — et udpluk fra erfaringer i Kolding, Esbjerg

& Viborg

« Faldgrube & indsatsomrader (ift. faser)

« Design af det optimale samarbejde — rundbordsdrgftelse og
input fra salen

« Kort om vores drgftelser forud for oplaeg
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Hvad er drift? 4
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~ -Sygehus Lillebaelt

-Sygehus Lillebaelt

Do’s 5
« Action cards
» Driftsmaessig overdragelsesforretning

Don’ts

* Forvent fejlfrie installationer
* Automatisk ressourceallokering

Syqenus Lilepzel
S
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Do’ s and dont ts

-Sydvestjysk Sygehus

Do’s Don’ts
«  Samarbejde mellem drift og byggeri / ) ;ﬁig:ﬁ;gﬁfde formal, rammer og
feellesskab - Manglende evne til at kunne sig fra eller 6
—  Styregruppe, projektgrupper, arbejdsgrupper prioritere
mfl.
— Inddrage afdelingsledelserne / projektejer *  Uklare rollefordelinger: Hvem er .
_ Respekt for hinandens faglighed beslutningstager og hvem laegger op til den?
— Risikomgder «  Uklar eller ingen kommunikation
— Koordineringsmgder
* Involvering
— Test og afpr@vning
— MockUp
—  Fuldskalatest S"fd\fESthSk
—  Treening og uddannelse S'Fq Ehus
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-Viborg Sygehus

Do’s

« Tegn organisationen sa den matcher ressourcerne — afstem!

* Hgjt informationsniveau om projektet — og tydelighed omkring beslutninger og deres betydning
* Projektledelse

Don’ts

*  Mundtlige aftaler
» Projekt uden brugerinddragelse
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Faldgruber og indsatsomrader

Faldgruber

- Forretningsplan — manglende forankring

- Sygehusets driftssikkerhed

- Rokadeplaner

- Driftssikkerhed fra farste dag

- Flotte tegninger, men passer de overens med virkeligheden? 8

Indsatsomrader

- Faseopdelte processer med respekt for overgangene
- Faste mgder med driftsorganisationen

- Information til patienter, medarbejdere og naboer

- Uddannelse af personalet

- Seet tid af til test og idriftsaettelse
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Design af optimalt samarbejde

Punkter til diskussion:

- Hvordan sikrer vi rettidig overdragelse til driftsinstruktion

- Hvordan forankrer vi projektet i driftsorganisationen i hele projektperioden

- Hvordan balancerer vi, at driftens kompetencer skaber rettidigt veerdi for projektet

- Hvordan skaber vi forstaelsen for, at projekter er en "n@dvendig forstyrrelse af driften”
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Konklusion

Test og afprovning / uddannelse

Planixzgning Udforelse




