11.40 — 11.50 Indledning og baggrund
11.50 — 12.05 Et eksempel - Totalgkonomi

12.05 - 12.10 Hvor findes veerktgjerne?

12.10 - 12.30 Evaluering af 5 store byggeprojekter i
Region Syddanmark

12.30 — 12.45 Erfaringsudveksling i grupper med afseet |
falgende spgrgsmal:

1) Hvordan opleves projektkvaliteten og udfgrelseskvaliteten i
praksis?
2) Hvis projektkvaliteten og den faerdige bygningskvalitet skal

forbedres i fremtiden, hvilke tiltag er sa gnskelige eller maske
endda ngdvendige?

12.45 — 13.00 Opsamling | plenum og afrunding
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byggeprojekter i
Region Syddanmark
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Udbygning af Aabenraa Sygehus

Tidsplan | 2010 — 2020
Anlaegssum | Ca. 1,325 mia. kr.
aform |"Storentrepaise

Nyt familiehus, feelles akutmodtagelse, sen‘gebygning og
hovedindgang — ankomstomrade
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Udbygning af Kolding Sygehus

ta gover hovedkorridoren 0g
; =.'-=" Stomrade
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Nyt psykiatrisygehus | Aabenraa

Tidsplan | 2011 - 2015
Anlaegssum | Ca. 474 mio. kr.

* Der bygges totalt 19.800 m2 heraf udger familiehuset
1.860 m? og sengeafdelingen 18.000 m2 - -

* 6 sengeafsnit, heraf et B&U afsnit, et géronto afsnit
og 4 voksenpsykiatriske afsnit, i alt 96 senge

Region Syddanmark)

29-09-2015




Udbygning af psykiatrien i Esbjerg

Tidsplan | 2011 - 2015
Anlaegssum | Ca. 253 mio. kr.
Entrepriseform | Hovedentreprise
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Udbygning af Retspsykiatrien i Middelfart

Tidsplan | 2011 - 2014

Eoad R ey [y .
ey ‘ — e — —— e Ll - P
= = s —— el - : - e B -
.- - R £.1
— 2 -

POASSITIM ||
OC U o UL

-

Entreprisefors n| afl

Sengekapaciteten udvi
70 retspsykiatriske senge
almenvoksenpsykiatriske senge

Arealudvidelse pa ca. 9.900 m2

29-09-2015 Region Syddanma rk/




Metode - proces...

> Spgrgeskemaundersggelse med fokus pa
planlaegnings- og projekteringsfasen og
udferelsesfasen samt pa styringsparametrene,
organisering, gkonomi, tid og kvalitet

» Efterfglgende interviews med projektchefer og/eller
projektdeltagere, primo 2015 8

» Bearbejdning af data — dialog

» Kvalitetssikring af den feerdige evaluering

)
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Karakteristika og tvaergaende problemstillinger -
Organisering

* De to somatiske projekter er organiseret med en
decentral projektafdeling (5-10 mand) referende til
sygehusdirektaren, med intern bygherreradgivning
samt ekstern juridisk assistance o

* De tre psykiatriprojekter er forankret | Psykiatristaben
med en central projektafdeling bestaende af
medarbejdere fra Psykiatriens Anlaegssekretariat og

Bygningsafdelingen

29-09-2015 Region Syddanma rk/

« Totalradgivning med byggeledelse og fagtilsyn




Karakteristika og tveergaende problemstillinger -
Organisering

* Hovedentreprise med enkelte fagentrepriser,
storentrepriser med fagentrepriser eller fagentrepriser

« De store hoved- og storentreprengrer bemander
entrepriserne med mange funktionaerer og stiller 1
mange spargsmal til byggeledelsen og fagtilsynet i
startfasen

* Byggeledelsen og fagtilsynet er underbemandede og
Ikke parate til at styre byggeriet fra starten

o

Region Syddanmarkj
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Karakteristika og tvaergaende problemstillinger -

Kvalitet

* Projektkvaliteten er mangelfuld — mangler
og projektfejl opdages farst under
udfarelsen

 Tilretning af udfgrelsesprojektet sker 1
sidelgbende med opstarten af byggeriet

« Greenseflader (bygninger og discipliner) er
Ikke afdaekket I tilstreekkeligt omfang

29-09-2015 Region Syddanma rk/




Karakteristika og tvaergaende problemstillinger -

@dkonomi - tid

« Omfattende uforudsete udgifter, varierende fra
ca. 20 % til 25 % af handveaerkerudgifterne

« En markant del af de uforudsete udgifter
finansierer tidskrav og ikke konkurrenceudsatte 12
ydelser

* Projekterne tager laengere tid at bygge end
forventet

 Tidskrav (refleksforsinkelseskrav) overstiger
vores dagbodskrav QQU

29-09-2015 Region Syddanma rk/




Anvendt til UF...

Psykiatrisk afdeling, Esbjerg, ca. 20 % (forventet)
Akutsygehus fase 2 og 3, Kolding, ca. 20 % (forventet)

Akutsygehus, Aabenraa, ca. 25 % (fase 1)
Psykiatrisk hospital, Aabenraa, ca. 20 %
Retspsykiatrien | Middelfart, ca. 24 %

29-09-2015
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Evalueringens konklusion...

Der er vaesentlige risici 1 de store
projekter, og opmeerksomheden bar
seerligt rettes mod:

» Projektkvaliteten
» Tidsplanlaegningen

» Organiseringen i udfgrelsesfasen

29-09-2015
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Korrigerende tiltag | projektkvalitet

» Projektgranskning/kvalitetssikring ved faseskift

» Involvering af udfgrelsesorganisationen |
projekteringen

» Entreprengrgranskning af
hovedprojekt/udbudsgrundlag

» Projektoptimeringsperiode fra valg af entreprengr
til byggestart

29-09-2015 Region Syddanma rk/




Korrigerende tiltag | tid

» Etablering af en risikotidsplan for alle delprojekter

» Forngden tid til projektgranskning/kvalitetssikring
kontrol ved faseskift

» Forngden tid til tilbudsafgivelse

» Laengere mobiliseringsperiode fra kontrakt til
byggestart

29-09-2015 Region Syddanma rk/




Korrigerende tiltag | organisering |
udfgrelsesfasen

» Professionalisering af bygherrens EGEN
udfgrelsesorganisation — tilfgrsel af
entreprengrkompetencer

> Professionalisering af radgivers 17
udfgrelsesorganisation — gget bemanding

» Evt. separat byggeledelse og/eller fagtilsyn

29-09-2015 Region Syddanma rk/




11.40 — 11.50 Indledning og baggrund
11.50 — 12.05 Et eksempel - Totalgkonomi

12.05 - 12.10 Hvor findes veerktgjerne?

12.10 — 12.30 Evaluering af 5 store byggeprojekter i Region
Syddanmark

12.30 — 12.45 Erfaringsudveksling i grupper med afseet i
folgende spgrgsmal:

1) Hvordan opleves projektkvaliteten og udfgrelseskvaliteten i
praksis?
2) Hvis projektkvaliteten og den faerdige bygningskvalitet skal

forbedres i fremtiden, hvilke tiltag er sa gnskelige eller maske
endda ngdvendige?

12.45 — 13.00 Opsamling | plenum og afrunding
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