Comissioning og overdragelse

Session til netveerksdage | Danske Regioner om
regionalt sygehusbyggeri 2015

1. september 2015
Bente Clausen, projektchef
Masterplan Sekretariatet
Administrationen, Sygehus Sgnderjylland

o Sygehus
kﬂegiun Syddanmark %, WALITET DAGNET RUNDT SﬁndenyllandJ




DANSKE
REGIOMER

o HERLEV

2020

N
v

>
~
-~
-
-
-
7,

_ Sygehus
Kvalitet dognet rundt Sﬂﬂd&l’]?"ﬂﬂd )

5 Region Syddanmark




DANSKE
REGIONER

g ek S T

| 3
.'-m-'l

2012 2016 2018

2019 2020 2022 2025
?
: Kvalitet doqnet rundt SYGEh U_'S
_ Region Syddanmark 9 Senderjylland )




Sessionen | overblik

Lidt om byggeriet | Sygehus Sgnderjylland (SHS)

Hvad er commissioning og overdragelse?

» | hvor hgj grad er det en del af jeres bygge- og driftsprocesser?

Erfaringer med commissioning og overdragelse | SHS

« Planlaegning, brugerinvolvering, kommunikation, aendringsbehov, ; 4
indflytning, stabilisering af drift mm. DY
+  "Gode rad” fra SHS til jer® Bt

Jeres erfaringer med commissioning og overdragelse?

» Hvad fungerer godt / mindre godt?

» Hvad skal der til for at ggre det bedre?
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30‘U—OOO mdlaeggelser 0g ambulan‘l‘!ﬂ%
s dt 3.000 medarbejdere i 11 centre.
p C fattende uddannelsesaktivitet.
L Stigende forskningsaktivitet.
Byggeri for 1,7 mia. frem til 2021.

Akkrediteret og arbejdsmiljgcertificeret.
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Ny sehusstruktur,_, |

o Alle gkutte e Elektiv ortopaadi e Ambulant medicin
specialer e Dagkirurgi
o Kraeftkirurgi e Bjne & @NH
e Parakliniske e Selektiv medicin
specialer e Kroniske
e Psykiatri sygdomme
e Onkologi og
palliation
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Byggeri fase 1 Aabenraa 2010-2014 (valitetsfonden)

* Der er bygget ca. 24.000 m2 for 580 mio. kr.
(nybygninger, ombygninger og udbygninger)

 Antal sengepladser er gget fra 127 pladser til 216
(90 nye ensengs stuer)

« Klinikker og personale er flyttet ind fra Haderslev og 7
Sgnderborg (Haderslev er lukket)

* Der er bygget:
Akuthus (FAM), sterilcentral, OP-stuer, Familiehus,
b@rne- og ungepsykiatri, restaurant og kgkken,
varemodtagelse samt ombygninger | skadestuen mm.

" KVALITET DBGNET RUNDT Sygehus
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Nye koncepter for sygehusdrift (og byggeri)

 En-sengs stuer til patienter

« Ingen/fa depoter pa afsnit ('ting til tiden”)

« Gennemstiksskabe til senge- og operationsstuer (tilpasset patienter)
« Ingen/sma medicinrum pa afsnit

 Brugervenlig og ensartet modtagelse af patienter 9
(wayfinding, skiltning, receptioner mm.)

 Bespisning af patienter med a la carte menu, restaurant og
roomservice

* Robotter til transport af medicin og ting

« Mobil anvendelse af IT og telefoni

(Néaterilcentral med casecart vogne og sporbarhedssystem

. S Sygehus
hﬂegiun Syddanmark %, NVALITET DOGNET RUNDT Smnder]ylland




Fotos af sygehuskoncepter
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Byggeri fase 2 Aabenraa 2014-2021 (valitetsfonden)

 Der bygges ca. 30.000 m2 for 700 mio. kr.
(nybygninger, ombygninger og udbygninger)

« Antal sengepladser gges fra 216 pladser til 258

(120 nye ensengs stuer)
11

« Klinikker og personale flytter ind fra Sgnderborg

« Der bygges:
Laboratorier, intensiv, sengestuer, ambulatorier, kontorer mm.

. S Sygehus
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TIDSPLAN for byggeri Aabenraa

Konkurrenceprogram Fase 2
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2013 2021
?
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SKITSE TIL SPECIALSYGEHUS S@NDERBORG 2021

Vi rykker sammen!
Renoverer og bygger om.
Ny restaurant og kakken.
Indflytning af lokalpsykiatri
0g gigthospital.

Region
Q@ S;t?danmark
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Senderjylland



Hvad er comissioning og overdragelse?

Veers'go’ drift — her er ngglerne til det nye sygehus!

« "Fejlfri” aflevering og idriftsaettelse af det nye sygehus!

« Commissioning og overdragelse er processerne mellem de to yderpunkter.
Det er kvalitets- og planlaegnings processer til at opna at en bygning og
dens tekniske installationer virker efter hensigten og giver optimal drift.

« Commissioning bgr veere en del af byggeriet fra idefasen til det er
feerdigbygget og idriftsat. Det minimerer omkostninger til fejl og aendringer
0g giver bedre lgsninger | byggeriet og i driften.

?
| : Sygehus
hﬂegiun Syddanmark Kvalitet dagnet rundt Smndenylland
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Masterplan for SHS omstillingsprojekter i driften = 2020
Projektportefglje i Sygehus Sgnderjylland

' force

| eByggeri
eIndflytnin




Milepaele 2014

Planlzegning

Jan.-Feb. Mar.-Apr.

Maj-Jun Jun.-Jul.

Aug.
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Koordineringsbehov mellem projekter og klinikker/drift

Styregruppe for Masterplan
Direktion (formand adm. direkter)

Administrationschef
Projektchef
Omrade- og projektledere (ad hoc)

Masterplan for SHS omstillingsprojekter = 2020

Ledelse af Driftsorganisation
Direktion

Direktion

Leegelig direktor

Adm. sygehusdirektor

Sygeplejefaglig direktor

Projekt-

afdelingen for
sygehusbyggeri

Administrationen

Kvalitetsafdelingen

Bkonomiafdelingen
HR-afdelingen

Sygehus Senderjylland - Organisationsdiagram
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Styregruppe for Masterplan
Direktion (formand adm. direktar)

Masterplan for SHS omstillingsprojekter - 2020

Administrationschef
Projektchef
Omrade- og projektledere (ad hoc)

Ledelse af Driftsorganisation
Direktion

Koordinering I flyttespor

Flyttespor

Byggeri fasel

Lukning __——©rygninger

T-systemer Medic

Omstillinger

Spor 1

Sygehus Senderjylland - Organisationsdiagram

Direktion

ygehusdirektor

Leegelg direktor

efaglg direktar

kﬂegiun Syddanmark
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Flytteplan pr kI|n|k pr dag

A Uge32 35 36 : : 41 ¢ 42 43 44 .48

Spor | 1 | Teknik / !.oglstlk 4/8-5/10

:| HEematolongk{Haderslev) 1/9- 3/9 :
: : 5 : : ]:| Akutmodtagelse (Aabenraa) 15/9- 16/9
Spor | 2 ] Skade{HadersIev) 16/9 : :

: 5 5 : 5 ' [ Anzestesi og OP, Gynakologisk/Obstetrisk (Haderslev) 23/9

1 MedICInsk{Haderslev) 24/9-25/9
[ ] Rehabilitering, MedICInsk(Haderslev) 24/9 25/9

Spor | 3

Gynaakologlsk [S¢nderborg/HadersIev) 1/10-2/10 [
: : : Neonatal og barsel (sgnderborg) 3/10 7/10-8/10 ] ]
Spor | 4 Rehablllterlng, Bgrn og unge (Sgnderborg) 6/10 []
| | 5 | ~ Born og unge (senderborg) 7/10-8/10 [
Graﬁldltet og fodsel (Sgnderborg) 7/10-8/10 ]
Hjertemedlcmsk{Haderslev 10/10-12/10, 14/10 |:| ]
Anaestesu og OP, Hjertemedicinsk/Dagkirurgisk (Haderslev) 13/10 D
Rehablllterlng, Hjertemedlcmsk{Haderslev) 14/10 ]
' Dagklrurglsk{Haderslev) 15/10- 16/10 ]

| : : : : ~ Rentgen (Haderslev) 20/10-22/10 []
6 Immunologisk {Haderslev) 23/10 O

Spor |5

Spor
P Biokemisk (Haderslev) 27/10-28/10 []
: ; : : : : i : 3 Apoteket{Haderslev) 29[10 ]
Spor | 7 Medlcmsk Laerlngscenter 24/11 25/11 |

Il: Kvalitet degnet rundt gﬂngglrﬁrlland
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Lukninger og beredskab

1 4/8 -5/10 32-40
Haematologisk (Haderslev) 1/9 -3/9 36
2 |Akutmodtagelse, FAM (aabenraa) 15/9 - 16/9 38
Skade (Haderslev) 16/9 38 |Lukkerd. 15/9kl. 22.00, patienter henvises til andre skadestuer/klinikker i SHS.
Anastesi og OP, Gynakologisk/Obstetrisk (Haderslev) 23/9 39 |Opretholder beredskab indtil d. 16/10.
3 |Maedicinsk (Haderslev) 24/9 - 25/9 39 |Akutte patienter overgar til Akut/FAMd. 23/9 kl. 16.00.
Rehabilitering, Medicinsk (Haderslev) 24/9 - 25/9 39
Akutte gynaekologiske patienter overgar til Akut/FAM i Aabenraa d. 8/10kl. 8.00,
4 |Gynakologisk (sgnderborg/Haderslev) 1/10 - 2/10 40 |[beredskab opretholdes i Sgnderborg.
Familieambulatoriet flytter d. 3/10.
Neonatal i Aabenraa abnerd. 7/10kl. 8.00.
Neonatal og barsel (ssnderborg) 3/10 + 7/10 - 8/10 |40-41|Sgnderborg lukker d. 8/10kl. 15.00.
Rehabilitering, Bgrn og unge (ssnderborg) 6/10 41
Lukker d. 7/10kl. 0.00 og abner igen d. 9/10kl. 0.00.
B@rn og unge (sgnderborg) 7/10 - 8/10 41 |Lukket i 48 timer for akutte patienter, der henvises til Flensborg Diako.
Fedegangen i Aabenraa dbner tirsdag d. 7/10 kl 8.00.
Fedegangen i Sgnderborg varetager fgdsler indtil torsdag d. 9/10 kI 7.00.
Graviditet og f@dsel (senderborg) 7/10 - 8/10 41 |ALLE fgdsler visiteres af vagthavende jordemoder i Sgnderborg i overgangsperioden.
Kardiologisk Laboratorium flytter d. 10/10-12/10.
Hjertemedicinsk, M11 flytter d. 14/10.
5 [Hjertemedicinsk (Haderslev) 10/10 - 12/10 + 14/10(41-42 |Akutte patienter overgér til Akut/FAMd. 14/10kl. 8.00.
Anastesi og OP, Hjertemedicinsk/Dagkirurgisk (Haderslev) 13/10 42
Rehabilitering, Hjertemedicinsk (Haderslev) 14/10 42 ([Lukketiuge 42, der henvises til gvrige Rehabiliteringsklinikker i SHS.
Dagkirurgisk (Haderslev) 15/10 - 16/10 42
6 |R@ntgen (Haderslev) 20/10 - 22/10 43
Immunologisk (Haderslev) 23/10 43
Biokemisk (Haderslev) 27/10 - 28/10 44
Apoteket (Haderslev) 29/10 44 ([Lukket d. 29/10i Haderslev.
7 24/11 - 25/11 48 [Forudseaetter at bygning pa Kresten Philipsens Vej 1 er klar til indflytning.
3 | . Sygehus
. = : Kvalitet dognet rundt
_Region Syddanmark Smndenylland
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Feelles dokumentation 1| SharePoint
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Projekter

Byggeri Fase 1

Lukring Hadersley Velkommen til Masterplan 2013-2014

Ombygninger Aabenraa

Flytninger og temninger Fa Se 1 Aa ben raa

Byggeri Fase 2

Specialsygehus
Senderborg

IT-systemer
Omstillinger

Medico-teknik
O;;ﬁﬁinze'ﬂ' Masterplan for fase 1 Aabenraa 2013 - 2014 er en projektportefglje i Sygehus Senderjylland afledt

af nybyggeri, ombygninger, flytninger og nye sygehuskoncepter.

Installationer og teknisk

udstyr

Logistik

B Masterplanen skaber overblik over alle projekter, sikrer koordineret fremdrift og kvalificerer

IP-telefoni beslutninger i tide.

Legeplads Familiscenter Kontaktoplysninger til masterplan sekretariatet

Ank 4 Modt: |

nd.or.ns og Modtagelse masterplanshs@rsyd.dk
Medicinrum . . a .
Her i projektrummet finder du relevante dokumenter, som vedrgrer masterplanen og projekterne. projektkonsulent Helle P. Otte. mobil 2335 1390, helle otte@rsyd.dk

Perscnalerum
Koncepter og design Kalenderen viser mgder for masterplan styregruppe, projektlederforum og kontaktgrupper. projektchef Bente Clausen. mobil 2424 9101, bente.clausen1@rsyd.dk

Cfficiel Indvielse/Abent
Hus

Portefalje

Styregruppe for
Masterplan b
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Leveranceplan for Masterplan Omstillingsprojekter 2014, version 1.1, pr. 20/8-2014
Projekter August [ September [ Oktober November [ December
£
g%,
=9
i -
i -
c [ Observere og hjzlpe med flytning af medicin
5
3 [
é Kvalificering af medicinrum [ isk adgang til :
]
2 Tilsyn af (under eller efter flytning)
\
[
Sygehusrengaring
. T
3 Flytte: Flytte: Flytte:
B3 Teknik og Logistik i i ici (s Flytte:
£ Graviditet og fadsel Rehabilitering Redic el IT-afdelingen
= Flytte: Flytte: Neonatal og barsel Laeringscenter
& Hamatologisk Anzstesi og OP EmEInD Rentgen
Y Akutmodtagelse Medicinsk
‘E : Biokemisk
TE | Opfalgende flyttemgder med kiinikker om inventar og it-udstyr Apotek
[ Sortering og flytning af arkiver | Haderslev, Aabenraa og
=
£
2
é L
i [ edemsoret
20
$ T
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£
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iz
I [ oontostimtemerres |
2
©
g
£
]
s
: | e oot
£
£ | L roeshslomuwets ]
z
3 | Mgblering m.m. vagtvaerelser
3 | Kontorfaciliteter Kontorfaciliteter
E Garderober og uniformsautomat |
g
o é Montering af TV-Igsning, Stationaer PC, Mobil PC,
" Adgang til patient intranet, Adgang til menubestilling
§
2oy
$E ¢ ‘ Etablering af midlertidig sti/terrasse
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Fokus pa personale og logistik

—/\
Garderober

Taskeskabe

Uniformer

Vagtveerelser

Patienttgj og linned

Alle logistikforsyningsaftaler

Sygehusrenggring!

v

HM_R,;.;.[;\'i,:,“ Syddanmark Y Kvalitet dagnet rundt
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oversigtskort
”som i lufthavne”
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Wayfinding 1 indkaldebreve

‘Sadan finder du os’

Vi anbefaler dig at du falger vejen til parkering A, markeret ved PA.
Benyt indgang A, hvorefter skiltene vil vise dig pa vej til omrade 2.

Er du i tvivl om noget, sparg vore guider, som du finder omkring indgangene....

26

Der er planlagt seerlige ‘indkaldebrev-informationsmader’ til Opus brugerne

den 27. og 28. august

. Sygehus
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hﬂegiun Syddanmark

Navne pa lokaler

Nuveerende benaevnelse

Kommende benaevnelse

Forklaring

Patientstue
Sengestue

Plejeenhed
Barselsstue

Sengestue + nummer

Undersggelsesrum
Undersggelsesstue
Behandlingsrum

Undersggelsesstue + nummer

Ultralyd
Ambulatorium Ambulatorium
Fodestue Fadestue

Teamstation

Teamstation + evt. nummer

Arbejdszone

Kontor

Kontor
Venteomrade Omrade + nummer
Informationen Information
Reception Reception
Samtalerum Samtalerum + evt. nummer
Opvagning Opvagning
Operationsstue Operationsstue + evt. nummer
Toilet Toilet

Toilet / bad

Personaletoilet
- Korttidszone Fx stole/senge i ankomst omradet i

FAM
Foyer Forhal
Forhal
AGV rum AGV-rum
Skaktrum
Affaldsrum
& .
:  : Kvalitet degnet rundt
/"In\ \

Sygehus
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Bespisning

* Ny a la carte servering og nyt menukort

* Nye faciliteter i klinikken
— Bl.a. minimaltidvogne og betalingslgsning

« Nyt maltidsbestillingssystem, Dankost
— Pany TV-lgsning, almindelig internetbrowser | Nye tilbud og services
— Uddannelse til ngglepersoner

* Nye funktioner, bl.a. restauranthjeelp af bespisningsguider
« Retningslinjer om nye arbejdsgange

* Ny Restaurant

« ToGo tilbud til personale

28
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Faerdigggring Byggeri

Leverancepla

Jan.-Feb. Mar.-Apr. Maj-Jun. Jun.-Jul. Aug. Sep.-Okt. .-Dec.

Sygehus
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AEndringsbehov til bygherreleverancer

Dato Bestiller Andringsbehov Udfordring @konomi Status Handling Ansvarlig
19/11-14 Hjertemed., Hjertestopknapper og patientkald Patient-sikkerhed | Overslagspris ca. Til behandling i Lilian Jensen /
Informationen -Montering af 4 stk. vaegmonteret kald 40.000 kr. Direktionen  d. Lars Hornbek
Ved Hjertemedicinsk amb. og Informationen Indgang A var der ikke 10/12-14.
projekteret med vaagmonteret knapper eller snore. Pga. flere
tilfelde af hjertestop har Kredslgbscenteret bestilt montering af 2
patientkald og 1 hjertestopkald i Hjertemed. samt 1 hjertestopkald
ved Informationen.
30/10-14 Graviditets- og Patientafskaermning pa fgdestuer Patient-hensyn 36.000 kr. Til behandling i Trine Andersen
fgdselsklinikken -Indkgb aof 6 stk. Selentia-skaerme (6.000 kr. pr. skaerm) Direktionen  d. / Katrin Loser
Hvileleje til undersggelse af afklaedte patienter pa de 6 fadestuer er 10/12-14. Henri
placeret ved dgren til gangen. Der er behov for afskaermning mod Goldstein
dgren af hensyn til patienten. Det er ikke muligt at andre indretning
pga. tv-skaerm og pc-holder. Flytning af tv /pc koster det samme som
anskaffelse af selentia-skaerme.
22/10-14 Hjertemed., FAM, Hjertestopkald i dect telefoner - Ekstra tilkgb Patient- Under afklaring Kirsten Mdller,
Medicinsk (gl. afsnit | 09 installation i dect telefoner sikkerhed/ Helle
Q) Ved aktivering af hjertestopknap pa stuen, tilkaldes kun Arbejdsmiljg Overgaard,
hJertestophoIdetI og ikke klinikkens personale. . Birthe Kofoed
Enhver medarbejder kan fa brug for at kalde hjertestop, og har brug
for hurtig hjeelp fra klinikkens eget personale via automatik i dect-
telefoner.
(Haematologisk og FAM har bestilt installation)
14/10-14 Medicoteknik Flytning af KAG-scanner fra Haderslev @konomi Ca. 900.000 kr. Til behandling i Medtages pé listen | Peter G.
-Klarggring af rérum i Aabenraa og flytning. Direktionen  d. for Regionens Andersen
KAG-scanner fra Haderslev gnskes flyttet til Aabenraa som ekstra 29/10-14. Medico-
k'apaanet.. . . . . Behandles i anskaffelser med
Finansiering sgges via regional medico-pulje. . .
Beslutningstidspunkt har betydning for tgmning af Haderslev z/elglzo;eln d. | hej prioritet.

Sygehus inden udgangen af december.




Udestaender i klinikker — stabilisering af drift

Udestaende aktiviteter i klinikker efter indflytning i Fase 1 Aabenraa, 13.04.2015

Status Ans Ti
lpst/ varli ds
- .. . i Pko- |ho
Nr. Dato Klinik Aktivitet Bemaerkning / 'kkf’ g .| . |Kommentar
Igst/patient- | 3§, [nomi |ris
kritisk/nye on
tilfajelser o
Rgd farve har hgj prioritet
Patientsikkerhed
1| 07-11-2014|FAM Hjertestop pa telefoner Hjertestop bgr kunne hgres pa telefonkald Ikke Igst Undersgges neermere af TS
Nar der alarmeres pa telefon ved overfald - sa kan
man ikke se pa de gvrige telefoner, hvor overfaldet
2| 07-11-2014|FAM sker Ikke Igst Ekstra gnske - skal afklares
TS/P Etableresi forbindelse med
3| 07-11-2014|Hjertemedicinsk Mangler hjertestopalarm Rum 1022 TEE 9 L@ST A SHS byggesag pa KAG-rum.
6] 29-09-2014(Bgrn og unge Hylder under tv har skarpe hjgrner Risiko for bgrn slar hovedet ind i hjgrnet L@ST TS SHS Sikkerhedstjek
Meldt af Bente Bloch, som har
veeret i kontakt med PA ang.
dette. 29.01.2015: Melding fra PA
at perlatorer godt kan demonteres
og er leveret som bestilt. Ved
Meldt af Bente Bloch, som har vaeret i kontakt kendskab til at nogle perlatorer
Forkerte perlatorer pasat mange vandhanerifase 1 |med PA ang. dette. Helle Lausten har yderligere PA/ ikke kan demonteres, kontakt da
350(3.12.2014 byggeri. Udggr en risiko hygiejnemaessigt. veeret i kontakt med TS. TS Suzan Schmidt fra PA.
Klinisk udstyr
Er for korte, bgr forleenges og der skal veere
8| 07-11-2014|FAM Korttidszonevaegge afskeermning for enden af sengen L@ST MP [SHS Forsgg pagar med skaerme.
Dialog mellem PA og Bent. Mulig
Igsning med nye hylder.
Medicinrum - eendringer ifglge mail fra Bent 20.03.15: Bent Mejenborg melder
9| 07-11-2014|FAM Mejenborg/apoteker Der er for lidt plads til at ophaelde medicin. L@AST PA aktivitet afsluttet.
10| 07-11-2014|Anzestesi/OP Ophang til plastikrulleri begge indsovningrum L@AST L@AST |SHS




Fotos fra indvielsen af fase 1 Aabenraa
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* Risikotid efter overdragelse af bygninger til mangeludbedringer

« Tid til afprgvning og tilpasning af teknisk udstyr sammen med

kKlinikkerne inden indflytning

Telefoni, it, automatik (dgre, vinduer, varme, ventilation, lys, vand, el mm.) a3

« Visualiseringer, "voksduge”, mockups, ol. af lgsninger samt
simulering af arbejdsprocesser sa tidligt som muligt og lebende

« Brugerinvolvering af klinikker frem til levering fra projekter

Mo Sygehus

5 Region Syddanmark Kvalitet dognet rundt Senderjylland )




 Bygninger og automatik er dokumenteret og
ngglepersoner er opleert inden indflytning af klinikker

« Sikkerhedstjek af kvalitetsafdeling inden indflytning 34

« Teknikerteams tilstede i klinikker 1-4 dage efter indflytning samt
daglig koordinering ved morgenmgader |
i9
Sygehus

hﬂegiun Syddanmark Kvalitet dagnet rundt Smndenylland



« ”Servicevindue” til handtering af uhensigtsmaessigheder og fejl
Indrapportering, koordinering, ansvar, opfalgning

« Ressourcer i 3-4 maneder efter indflytning til udbedring af

uhensigtsmeaessigheder og stabilisering af drift %

« Stgrre synlighed og forankring i ledelsen til implementering af

nye sygehuskoncepter
Sygehus

hﬂegiun Syddanmark Kvalitet dagnet rundt Smndenylland



« Bedre samarbejde om midlertidige lgsninger hvor der pagar
handveerksarbejde i den kliniske drift

 Mere tydelighed i beslutningstagning om aendringsbehov 36

« Feelles sprog mellem byggeri og drift (termer)
Risikotid, udskudt arbejde, fremskudt arbejde, mangeludbedring, fejl etc.

%JQ
L J

Q@ - Sygehus
hﬂegiun Syddanmark Kvalitet dagnet rundt Smndenylland



Jeres erfaringer med comissioning og overdragelse?

» Hvad fungerer godt?

» Hvad fungerer mindre godt?
37

» Hvad skal der til for at ggre det bedre?

» Er der behov for feelles regionale eller nationale "standarder™?

. Sygehus
hﬂegiun Syddanmark BESRUITEL EEAInel ikt Smndenylland




Comissioning og overdragelse

Tak for opmaerksomheden®

38

God vind til jeres byggeri og projekter!

Referencebesgg | Sygehus Sgnderjylland er velkomne!

kﬂegiun Syddanmark
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