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Agenda

* Praesentation

e Hvorfor risikostyring?

e Hvordan gor vi det sa?
e Hvornar er vi en succes?
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Preigtfisdendndgenaisn
Uddanpeésrgom leanmanager

Ansaettelser

* Fuldmaegtig/konsulent i Kabenhavns Kommune

* Vicekontorchefikontoret for handicap og psykiatri i Kabenhavns Kommune
« @konomichef pa Handicapcenter Kgbenhavn i Kebenhavns Kommune

* Manager i Deloitte Consulting
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Nyt Hospital Nordsjaelland

Facts

112.500 m2

570 ensengsstuer

«

AR
-

LY

20 legelige specialer

+500.000 ambulante
behandlinger pr. ar

+310.000 borgere

4000 medarbejdere
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De 5 barende principper

De 5 beerende principper

Hospitalet, der
tilbyder den
bedste behandling

Det effektive og
professionelle
hospital

Hospitalet der
arbejder pa tvaers

Detim@dekom-
mende hospital

Det sikre .
hospital

De 10 arealbenyttelsesprincipper

24/7/365

Maksimer delefunktioner

Fleksibilitet til fremtiden

Zoneinddeling af flow og
funktioner

Mest muligt foregar hos patienten

Brugsret fremfor ejerskab

Tvaergdende funktioner placeres
i en samlet funktion

Standardisering

Digitalisering og automatisering

Enkel, optimeret og indlysende
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De 20 koncepter

Fzelles akutmodtagelse (FAM)
Sengestuer og —omrader
Ambulatoriedrift

Operation og andre invasive indgreb
Intensiv

Rehabilitering

Diagnostiske funktioner

Kontor og madefaciliteter
Forskning

Personale

Offentlige arealer

Arkitektur og kunst

Bygningsdrift

Uddannelse

Teknisk infrastruktur

Service og distribution
Medicinering og medicindistribution
Forplejning

It og point-of-care

Medicoteknologi
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Hvorfor risikostyring?
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?

Hvad ser | som de storste
risici/udfordringer for et
barmarksbyggeri som NHN?

/Markedet
/Commissioning /Materialevalg
/Snhitflader JEmeleg

/Organisationsforandringer
/Next practice

/Udenlandske samarbejdspartnere

/Pl /Froer og salamandere

/Mange interessenter /Myndigheder

/Er projektgrundlaget godt nok

/Informationsasymmetri
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Alle projekters vilkar

Entreprise
Opstart Projektering kontrakt Udforelse Afslutning

@konomisk raderum

Behov for risiko/reservestyring
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Beslutningsproces

Politisk

Regionsrad
Forretningsudvalg

folgegruppe

Koncerndirektion

Enhed for Budget og
Byggestyring

Hospitalsbygge-
styregruppen

- ek .

Hospitalsdir

Projektstyregruppe

Projektledelse

Projektorganisation

Risiko- og reservehandtering for barmarksprojekter
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Vi bygger ikke alene

Uddannelsesinstitutioner Erhvervsvirksomheder

. DTU ‘
. Universiteter ) Bregerl
Toooes Meningsdanner - e Interesseorganisationer
. KEA . Forskere . Konsulentvirk. g
. Sundhedsgkonomer
Kommuner Naboer
Region «  Gribskov +  Hillerad forsyning
Politikere * Halshaes * Lodsejere
De andre kvalitetsfondsprojekter e Hillerad ¢ Golfbanen
Administration *  Helsinger + Favreholm
Danske Regioner ¢ Fredensborg * Novo Nordisk
CIMT e Allergd e Symbiose Hillerad
* Furesg
Fonde * Rudersdal
B . Horshoim Personale
orgere Stat +  Frederikssund
T Patienter Leverandgrer
Medier Pargrende
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Hvordan gor vi det sa?

30. august 2017,
Risiko- og reservehandtering for barmarksprojekter

11



g .
Hvad er en risiko?

"En risiko defineres som en ugnsket fremtidig
haendelse, der relaterer sig til projektet, og beskriver
fremtidige begivenheder, som afviger fra det vi

planlzegger efter”
Risikostyringsmanual, Region Hovedstaden, Marts 2013

"Effect of uncertainty on objectives”

1S031000
Emergent s:;,;f:-le Problem Crisis Recovery
Sweet spot
for risici!
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Governancemodel for risikostyring

Ca. 20 risici er
grundlag for
strategiske og
politiske droftelser

10-20 gkonomiske
risici trepunkt-
estimeres

20-40 portefoljerisici
dokumenteres i Exonaut

+100 risici droftes lebende i
projektmeder og handteres

T S ———: |

*Note: Niveauerne er NHNs
styring/udmentning af "operationelt

niveau”, der er beskrevetiregionens
risikomodel 30. august 2017,
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Risikoprocessen

Mader

. PM-mﬂder.
 Koordineringsmader@
» Tavlemgde @

S
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* Forsikringsmade

« Arsrapport
* Bevillingsregns
- kaber
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Hveruge @ F&R medarbejdere
[ Hvermaned ® PM
I Hvertkvartal @® Eksterne & NHN
(]

|:| Hvert ar

NHN
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Konkrete vaerktajer

Feelles ERP system i RH Portefgljestyring

30. august 2017,
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Risikoworkshops

Eksterne risikoworkshops

* Bred vifte af deltagere

* |dentifikation af nye risici

* |nput til handlingsplaner

* Erfaringer fra andre KF projekter

Interne

* Videndeling

e Fokus pa saerligt kritiske omrader
. Bekymringslog

30. august 2017,
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Kobling mellem budget og reservestyring

Risikoidentifikation Risikoanalyser/ ,
Budgetpost Workshops my Beslutninger
- _ |

. 'f::::_ =
.. .. 0 || =
gy Sa[f
il PY I — T
7 I Projektering o | =
— [r— Prioriteringer og
'ﬂ( Grundkgb ® H}j‘““ reserveallokering
=y
’\,a | @ N P ¢ =T
nleegsbudge ® MH
= o ® B | it
) ML o ® — =
\/< . iE ShnEnE J“ H‘
® O

>= 3.8 mia.kr.
inkl. reserver

30. august 2017,

Risiko- og reservehandtering for barmarksprojekter H



g .
Budgetproces

ANAYSE Resultater

onte Carlo simulering - omkostninger: Total

S — Successiv kalk:
Forventet scenarie +10 % af afsatte reserve

0%

§ 85838

il = T
E I!| |||I Hvis vi bygger hospitalet 1.000 gange, vil reserven
: veere tilstraekkelig for de 800 byggerier

Spergsmal Opdatering

* Budget

* Risikoaversion ift. fase

* SAP
* Behov for om-allokering af reserven? - e Risk Exonaut

* Behov for ekstraordinzer risikomitigering? Og
Hvad koster det?

30. august 2017, 18 x
Risiko- og reservehandtering for barmarksprojekter



g .
Hvornar er vi en succes?

30. august 2017,

Risiko- og reservehandtering for barmarksprojekter 19



Region
Hovedstaden

/Pengene er brugt til design!

?
/Indenfor budget

Hvad mener publikum?

/Tilfredse brugere

/Der er et produktionskgkken
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Q&A

regionh.dk/nhn
Q facebook.com/nythospitalnordsjaelland
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http://on.fb.me/1cbXmAy

